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VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

IUAT

INFORME

Ing. José Andrés Suarez Fernandez

Introduccion

En cumplimiento con el articulo 30 fraccién VI del Estatuto Organico,
presento ante la Asamblea Universitaria el 4to. Informe anual de actividades
de la Universidad Autdnoma de Tamaulipas, asi como la evaluacion del Plan
de Desarrollo Institucional 2018-2021.

El objetivo de mi gestidn fue trazar la ruta para avanzar hacia la excelencia
académica y la pertinencia social del servicio educativo que ofrece la
Universidad Autonoma de Tamaulipas. El compromiso principal radicé
en despertar y encauzar vocaciones, pero también en formar mejores
ciudadanos; de educar en la ciencia, pero hacerlo con conciencia y con
valores.

Educar no es solo trasmitir conocimiento y ensenar habilidades y
competencias. También es fomentar los valores que sustentan nuestra
propia convivenciay que permiten la unidad dentro de la pluralidad.

Por lo anterior, planteamos tres retos importantes: la pertinencia, la
cobertura y la calidad del quehacer universitario. Lo que fue trasladado
posteriormente a un ejercicio de participacion por parte de la comunidad
universitaria para la construccion del PDI 2018-2021.

Para atender la pertinencia, generamos alianzas con diversos sectores de la
sociedad, hoy la Universidad se encuentra en el proceso de actualizacion del
modelo educativo y académico para lograr la pertinencia en consonancia
con los sectores productivos y sociales del estado.

Para generar una mayor cobertura, hemos desarrollado acciones para que
la universidad sea mas incluyente y equitativa. La vision es que, quien aspire
a una educacién de calidad pueda encontrar en la UAT una opcion y que



se logre la retencidon de estudiantes con circunstancias desiguales para
contribuir al egreso de profesionales Utiles a la sociedad.

Hoy en la Universidad, se fomentan los valores y principios con una
perspectiva de igualdad, el pensamiento critico y creativo, con acentuacion
en el emprendimiento, el deporte y el intercambio intercultural.

En lo que respecta a la calidad, trabajamos constantemente en la busqueda
de la consolidacion de la oferta educativa dictaminada favorablemente y en
proceso de alcanzar el 100 por ciento de programas de pregrado acreditados
por su calidad.

En el posgrado, se ha optimizado la capacidad académica para organizar
las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento, atendiendo los
requerimientos del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia.

La pandemia generada por el surgimiento del virus SARS-CoV2 presentd una
situacion compleja, las restricciones sanitarias y la necesidad del trabajo
remoto presentaron un gran reto. Sin embargo, de manera institucional y en
un corto plazo, hemos logrado el desarrollo de herramientas tecnoldgicas
y capacitacion a la comunidad educativa para su uso, con la intencion de
continuar con la imparticion de educacion de calidad. En este transito, la
tecnologia se ha convertido en parte imprescindible del modelo educativo
y lainfraestructura fisica se adapta para favorecer los nuevos enfoques en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

La UAT tiene claro que somos y estamos formando personas con principios,
sentimientos y valores. El presente informe de actividades es una
aproximacién para conocer lo que la Universidad Auténoma de Tamaulipas
ha logrado durante esta gestion que esta por concluir. Todas y todos los
universitarios construimos a la UAT con Verdad, Belleza, Probidad.

Yo creo en la UAT!

José Andrés Suarez Fernandez

Rector de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
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Eje transversal 1
Rendicion de cuentas

La cultura de rendicidn de cuentas en las universidades publicas estatales y el reconocimiento de su
responsabilidad de informar a la sociedad es una demanda en la actualidad.

La rendicidon de cuentas contara con indicadores de resultados, lo que permitira informar sobre el uso
de los recursos, presentara los resultados y avances académicos logrados con el financiamiento publico;
impactando en las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Politicas institucionales

« Impulso a la rendicion de cuentas del desempefio académico y administrativo con relacion a los
recursos y beneficios universitarios.

« Fortalecimiento de la cultura de la transparencia y el derecho de acceso a la informacion en la
comunidad universitaria y sociedad en general.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 1.1. Asegurar que los recursos publicos ejercidos obedezcan a la normatividad
vigente y se cumpla con las obligaciones en materia de transparencia y rendicidn de cuentas.
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+ Objetivoestratégico 1.2. Impulsarlarendicion de cuentas del desempefio eimpacto en losindicadores
académicos y administrativos.

« Objetivo estratégico 1.3. Asegurar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica y
salvaguardar los datos personales en posesion de la universidad de acuerdo a la normatividad.
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1.1 Cobertura Geografica y Poblacién Escolar UAT Periodo 2021-3

NUEVO LAREDO

Matricula UAT 2021-3

40,735 estudiantes

REYNOSA
RIO BRAVO
VALLE HERMOSO

CAMARGO "

—/— MATAMOROS

36,819 estudiantes

TULA )
GONZALEZ
TAMPICO
MADERO
ALTAMIRA

El EEEm * 1000/0
SAN FERNANDO : :
| . e Posgrado 3.90%
JIMENEZ . ' 1,507 estudiantes
VICTORIA SOTO LA MARINA . E Pregrado
: end 96.10%

.
n
N
.

b 4

Fuentes:

Desarrollo Curricular, 31 diciembre 2021.

Direccion de Posgrado y Educacion Continua, 31 diciembre 2021.

Secretaria de Gestion Escolar, Direccion de Educacion Media Superior, 31 diciembre 2021.

1.2 Egresados por periodo escolar

Periodo enero - diciembre 2021

Especialidad
Posgrado Maestria 181 6 1 188 270
Doctorado 28 15 0 43
Licenciatura 1,763 396 275 2,434
Profesional Asociado 88 18 0 106
Bachillerato 633 0 24 657
Otros Cursos

Fuente: Direccidn de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
Direccion de Educacién Media Superior, 31 de diciembre 2021
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1.3 Adquisiciones, arrendamientos y servicios
Actividades 2021

Solicitudes Total

Solicitud salida de almacén atendidas 185
Requisiciones/érdenes de compra atendidas 3,017
Requlsiciones de servicios/ordenes atendidas 2093
Oficios recibidos/atendidos 266
Procesos licitatorios realizados 15

Fuente: Direccion de Adquisiciones y Servicios, 31 septiembre 2021.

1.4 Procesos licitatorios 2021

Adjudicacion Directa $6,727,218.54 $0.00 $865,713.12
Invitacién a Cuando Menos Tres 4 $0.00 $5,937,420.18 $1,210,683.53
Personas (IR)

Invitacién a Cuando Menos Tres 4 $1,446,731.26 $0.00 $1,020,160.81
Personas Simple (IRS)

Licitacion Publica Nacional $0.00 $2,206,572.65 $8,382,925.43

Fuente: Direccién de Adquisiciones y Servicios, 31 septiembre 2021.

1.5 Salidas de almacén 2021

Concepto Monto

Material de Oficina $331,728.91
Material de aseo $233,491.10

N T

Fuente: Direccion de Adquisiciones y Servicios, 31 septiembre 2021.
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1.6 Ingresos por fuente de financiamiento
Ingresos devengados al 30 de septiembre de 2021

76.47,2%

366.17,11% 0.84, 0%

m Federal
18.39, 1%

29.17,1%
T = Estatal

= Estatal Ramo 28
Fideicomiso Extinto

= Extraordinarios

= Propios Académicos

1,867.70,58%

= Propios Intereses

m Recaudado de Ej Anteriores
367.50,12%

$3,222.07 mdp

Importe Devengado

Fuente de financiamiento

(en millones de pesos)

Federal 1,867.70
Estatal 367.50
Estatal Ramo 28 495.83
Fideicomiso Extinto 29.17
Extraordinarios 18.39
Propios Académicos 366.17
Propios Intereses 76.47
Recaudado de Ej. Anteriores 0.84

Fuente: Secretaria de Finanzas, 30 septiembre 2021.
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1.7 Ingresos Devengados al 30 de septiembre de 2021

Recaudados Ejercicios Anteriores

5.27,0%
76.47,2%_
- 0.84,0%
350.93,11% ) = Convenios
= Autogenerados
® |ntereses
\ ’ Otros

,788.57,87%

$3,222.07 mdp

Importe Devengado

Tipo de Ingreso (en millones de pesos)

Convenios 2,788.57
Autogenerados 350.93
Intereses 76.47
Otros 5.27
Recaudados Ejercicios Anteriores 0.84

Fuente: Secretaria de Finanzas, 30 septiembre 2021.
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1.8 Presupuesto Devengado al 30 de septiembre de 2021

102.29,3% 38.39, 1%
/- 18.90,1%

B Capitulo 1000 Servicios Personales

377.12,13%

50.74,2% W Capitulo 2000 Materiales y Suministros

W Capitulo 3000 Servicios Generales

W Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

m Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e

2,365.27,80% Intangibles

m Capitulo 6000 Inversidn Publicas

Capitulo (en milll:)nnics)rdt: pesos)
Capitulo 1000 Servicios Personales 2,365.27
Capitulo 2000 Materiales y Suministros 50.74
Capitulo 3000 Servicios Generales 377.12
Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 102.29
Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 38.39
Capitulo 6000 Inversion Publica 18.90

Total Egresos 2,952.71

Fuente: Secretaria de Finanzas, 30 septiembre 2021.
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1.9 Estados Financieros

C ONSULTORES ASOCIADO S

J. RODRIGUEZ TURCATO, S.C.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS

TERCER INFORME TRIMESTRAL
ENERO - SEPTIEMBRE DE 2021

Rio Panuco No. 55, Despacho. 903, Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México., Tel. (55) 55358409,
cajrodriguezt@hotmail.com
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C ONSULTORES ASOCIADOS

J. RODRIGUEZ TURCATO, S.C.

INFORME DE REVISION DE INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

Ala H. Asamblea Universitaria
Al H. Patronato de la Universidad

Auténoma de Tamaulipas
Introduccion

He revisado el Estado de Situacion Financiera que se acompaiia de la Universidad Autonoma
de Tamaulipas, al 30 de septiembre del 2021, y los correlativos Estado de Actividades, Estado
de Flujo de Efectivo, y el Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio por el
periodo de nueve meses que terminé en esa fecha. La administracion de la Entidad es
responsable de la preparacion y presentacion razonable de esta informacién financiera
intermedia de acuerdo con las normas de informacion financiera aplicables a la Universidad. Mi
responsabilidad es expresar una conclusiéon sobre esta informacion financiera intermedia con
base en mi revision.

Alcance de la revision

Mi revision fue realizada de acuerdo con la Norma para Trabajos de revision 9020, Revisién de
informacién financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad, emitida
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Una revision de informacion financiera
intermedia consiste en llevar a cabo investigaciones, principalmente con el personal
responsable de los asuntos financieros y contables, asi como en aplicar procedimientos
analiticos y ofros procedimientos de revisidon. Una revision es sustancialmente menor en
alcance que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria generalmente
aceptadas en México y, en consecuencia, no permite tener la seguridad de conocer todos los
asuntos importantes que pudieran identificarse en una auditoria. Consecuentemente, no
expreso una opinion de auditoria.

Conclusién

Con base en mi revision, no tuve conocimiento de situacién alguna que llamara mi atencion
para considerar gue la informacion financiera intermedia que se acompafia no esté preparada,
en todos los aspectos importantes, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
aplicables a la Universidad.

CONSULTORES ASOCIADOS
J. RODRIGUEZ TURCATO S. C.

Ciudad de México; a 29 de octubre del 2021.
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Eje transversal 2
lgualdad de género

Ponentes;

Mtra. Dira Plancarte Flores

Lic, Meli
Educadora en el Departamento de Educacién Presencial del CONAPRED e Yoliida Baeoc ovven

Asesora Educativa del Departamento de Educacién Presenciol de la
Direccién de Educacion y Programa Editorial del CONAPRED.

La universidad es una entidad en la que prevalece la igualdad de género en el acceso a la educacion.

El proceso de transversalizacion de la perspectiva de género se convertira en un proceso cultural que
tendra trascendencia en todos los universitarios por igual.

La incorporacién plena de la perspectiva de género en todos los espacios educativos sera materializada
desde la planeacion, estructura organizacionaly en todas las acciones llevadas a cabo por la universidad.

Politicas institucionales

« Priorizacidninstitucional hacialaigualdad de género orientada a disminuir brechas de oportunidades
entre personas con condiciones particulares, de tal forma que se erradique la discriminacion.

« Transversalizacion de la igualdad de género en las funciones sustantivas y adjetivas del quehacer
universitario con responsabilidad social universitaria.

27
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17a. Reunién Ordinaria del Colegio de Directores

® 014622 .
& 0 ¢ 8 L

A a grabacion se ha iniciado. Esta reunion se ests grabando. Al unirse, da su consentimiento para que se grabe. Politica de privacidad

ef Arias Gomez Jesus &

Garza Aguilar Ma Del Pilar & )

LR e
W -

De Los Reyes Nieto lﬂum Roxana ¥ - -

== 4

Rangel Torres Ma Del Socorro %

Objetivos estratégicos

« Obijetivo estratégico 2.1. Transversalizar una cultura de la igualdad en la comunidad universitaria,
con énfasis en la docencia, la investigacion, la extension y la gestion institucional.

« Objetivo estratégico 2.2. Extender los preceptos culturales basicos de la igualdad de género a los
sectores sociales de la region.
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2.1 Matricula por Nivel Educativo

Matricula Primavera 2021

o Matricula

Bachillerato 1,326 2,294 2,295

Licenciatura 1,430 13,597 18,371 31,968 33,398

Maestria 40 160

Matricula Otofio 2021
Ed : Matricula

Bachillerato 1,517 2,409

Licenciatura 3,145 4,485 7,630 12,130 16,923 29,053 36,683

Maestria 88 174 112

Fuente: Direccién de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
Direccion de Educacién Media Superior, 31 diciembre 2021.
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2.4 Actividades del Programa Institucional Igualdades UAT

Actividad

Participacién
Estudiantil

NUmero de
emisiones

Observaciones

Webinar “Lenguaje incluyente, No sexista” im-
partido por el personal del Instituto de Mujeres
Tamaulipas.

Plataforma Microsoft Teams.

18/Febrero/2021.

Convocatoria de reconocimiento a la Maestra
Universitaria 2021. Actividad realizada en el
marco del Dia de la Maestra y del Maestro.
Accién promovida por la Red Nacional de Insti-
tuciones de Educacién Superior. (RENIES)

Webinar “Métodos anticonceptivos” impartido
por el personal del Instituto de Mujeres Tamau-
lipas.

Plataforma Microsoft Teams.

3/Marzo/2021.

Webinar “Acoso y hostigamiento sexual” im-
partido por el personal del Instituto de Mujeres
Tamaulipas.

Plataforma Microsoft Teams.

9/Marzo/2021.

Webinar “La lucha de los derechos de las mu-
jeres”. Impartido por la Dra. Josefina Guzman
Acufa. Responsable del Programa Igualdades
UAT.

Plataforma Microsoft Teams.

8/Marzo/2021.

Webinar “Los Derechos sexuales reproductivos
de lasy los jovenes”. Impartido por el personal
del Instituto de Mujeres Tamaulipas.
Plataforma Microsoft Teams.

10/Marzo/2021.

Panel “La inclusion de la perspectiva de género
en las politicas universitarias. Avances y desa-
fios.” Impartido por

Plataforma Microsoft Teams - Zona Norte,
Centro, Sur.

11/Marzo/2021.

B) 90
1 0

2 83
1 114
1 329
1 170
1 89

34

282

12

168

277

615

399

160

Esta actividad se llevé a cabo para las y los es-
tudiantes de la Facultad de Derecho y Ciencias
y Sociales Victoria, Facultad de Enfermeria
Victoria, UAMCEH y la UAMRR. Con la finalidad
de crear conciencia sobre el uso del lenguaje
incluyente y no sexista, que permita fomentar
relaciones igualitarias entre las y los integrantes
de la comunidad estudiantil.

372

12 Esta actividad se realizé a través de las redes
sociales oficiales, en la cual se dio recono-
ciendo a la gran labor que las profesoras
universitarias realizan en la UAT. Se recibieron
12 propuestas, mismas que fueron sujetas a
votacion dando un total de 10,183 votos.

251 Esta actividad se realizo con la finalidad de
informar a las y los jévenes univeristarios
sobre el uso responsable de métodos anticon-
ceptivos. Participé la Facultad de Comercio
y Administracién Victoria y la Facultad de Enfer-
meria Tampico.

391 Esta actividad tiene como finalidad concienti-
zar a la comunidad universitaria sobre las dife-
rencias entre el acoso y hostigamiento sexual y

procurar su prevencién temprana.

944 Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre
como las mujeres han enfrentado desafios para
hacer valery respetar sus derechos. Participa-
ron diversas areas de la administracion central

asi como las escuelas, facultades y unidades
académicas de la zona norte, centro y sur.

569 Esta actividad se realizé con el objeto de sen-
sibilizar a la comunidad universitaria sobre los
derechos sexuales y derechos reproductivos
para garantizar vivir libre de discriminacién.
Participaron las y los jovenes estudinates de
UAM Reynosa Rodhe, Facultad de Medicina
Tampico, Facultad de Odontologia, Facultad
de Enfermeria Tampico, CELLAP Tampico, UAM
Mante, UA de Trabajo Social y Ciencias para el
Desarrollo Humano, Facultad de Comercio y
Administracidn Victoria, Facultad de Medicina
Veterinaria, Facultad de Enfermeria Victoria,
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Vic-
toria, Escuela Preparatoria No. 3, Facultad de
Enfemeria Laredo.

249 En esta actividad se contd con la participacion
de la Dra. Elvia Gonzélez del Pliego Dorantes
(Universidad Iberomericana A.C.) Dra. Lourdes
C. Pacheco Ladrén de Guevara (RENIES) Dra.
Josefina Guzman Acufia (UAT) y Mtra. Rocio
Alvarez Miranda (Universidad Auténoma del
Estado de México) quienes tuvieron a bien
compartir experiencias y conocimientos con las
y los jovenes universitarios de las distintas DES.
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Webinar: “Claves para entender las brechas de 2 62 146 208 Actividad dirigida al personal de la adminis-
género” tracidn central con la finalidad de reconocer e
Plataforma Microsoft Teams identificar las brechas de género que dificultan
30/Junio/2021. el acceso de las mujeres a sus derechos hu-

manos como la igualdad de oportunidades, el
acceso a una vida libre de violencia y su pleno
desarrollo en los dmbitos: econdmico, politico,

educativo y salud. Se conté con la participa-
cion de las escuelas, facultades y unidades
académicas de la zona centro y sur.

Taller “Institucionalizacién y Transversalizacion Este taller fue impartido con la finaldad de
de la Perspectiva de Género en la Universi- conocer los elementos que ayuden a disminuir
dad”, impartido por la Dra. Ana Buquet Corleto las asimetrias, la discriminacion y la margina-
(UNAM) cidn por género dentro de la Universidad, en la
Plataforma TEAMS Microsoft cual se establezca la equidad de género dentro
23y 24/Septiembre/2021 de sus estructuras académico-administrati-

vas, en sus poblaciones practicas, procesos y
funciones sustantivas.

Panel Universitario: “Los protocolos para la 1 318 598 916 Se contd con la participacion de la Mtra. Karla
atencion de violencia de género en las ins- Elizabeth Urriola Gonzalez, (Tec de Monterrey)
tituciones de Educacién Superior en México de la Mtra. Ménica Gonzalez Torres (Universi-
Experiencias y Retos” dad de Colima) Dra. Beatriz Eugenia Rodriguez
Plataforma Microsoft TEAMS Pérez (Universidad Auténoma de Sinaloa) y la
11/Noviembre/2021 Dra. Josefina Guzman Acufia, Responsable del

Programa Igualdades UAT. Mediante este panel
se analizaron los avances, el reforzamiento de
las politicas implementadas para la erradiacién
de la violencia de género en las instituciones
de Educacidn Superior en nuestro pais.

TOTAL 3 125

Fuente: Direccion de Participacidn Estudiantil, 31 diciembre 2021.

35



- 4TO. INFORME RECTORAL - ING. JOSE ANDRES SUAREZ FERNANDEZ

2.5 Programas Educativos que incluyen tematica de género en sus planes de estudio

Programa Educativo Nombre de la Asignatura

Enfermeria y Salud de la Mujer |

Licenciado en Enfermerfa con sede en Mante, Enfermeriay Salud de la Mujer II

Tampico, Matamoros, Nuevo Laredo y Victoria Préctica de Enfemeria y Salud de la Mujer |
Practica de Enfemeriay Salud de la Mujer I

Licenciado en Sociologia Sociologia del Género

Licenciado en Lingdistica Aplicada Lenguaje y Género

Licenciado en Trabajo Social Equidad y Género

Licenciado en Nutricion Temas Selectos en Nutricion en la Mujer

Ingeniero en Negocios Equidad de Género

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.

2.6 Distribucion de la poblacion estudiantil de nuevo ingreso, Inicio del ciclo escolar 2021-2022

__‘_

Doctorado

Maestria 88 86 174

Especialidad 258 198 456
Licenciatura 3,145 4,485 7,630
Profesional Asociado 40 36 76
Tecnico Bésico 0 0 0
Bachillerato

Fuente: Direccidn de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
Direccién de Educacién Media Superior, 31 diciembre 2021.

2.7 Egresados por género, enero-diciembre 2021

Especialidad
Posgrado Maestria 92 96 188 270
Doctorado 31 12 43
Profesional Asociado 33 73 106
Licenciatura 960 1,474 2,434
Bachillerato 283 374 657

Otros Cursos

Fuente: Direccidn de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
Direccién de Educacién Media Superior, 31 diciembre 2021.
NOTA:  Egresados de enero a noviembre 18 de 2021.
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2.8 Titulados por periodo escolar, por nivel de estudios, enero a diciembre 2021

Ciclos escolares en que se reportan 2020-2021y 2021-2022

Nivel de estudios agosto - diciembre Total

Especialidad 217
Posgrado Maestria 148 105 107 360 472
Doctorado 15 10 15 40
Profesional Asociado 11 17 17 45
Técnico Basico 2 1 2 5
Otros Cursos 3 4 3 10
Licenciatura 1,031 1,261 3,141

Titulos registrados en la DGP.
Fuente: Direccion de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
NOTA: Titulados de enero a noviembre 18 de 2021.

2.9 Titulados registrados en la Direccion General de Profesiones, por nivel de estudios y sexo,
enero a diciembre 2021

Ciclos escolares en que se reportan 2020-2021 y 2021-2022

N N M N

Especialidad 13 15 38 41 43 67 94 123
Posgrado Maestria 78 70 54 51 60 47 192 168 472
Doctorado 9 6 6 4 7 8 22 18
Profesional Asociado 6 5 2 15 5 12 13 32
Técnico Basico 0 2 0 1 1 1 1 4
1,969
Otros Cursos 0 3 0 4 1 2 1 9
Licenciatura 1,217 1,924

N T T T T N 0 T T

Titulos registrados en la DGP.
Fuente: Direccidn de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
NOTA: Titulados de enero a noviembre 18 de 2021.
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Eje transversal 3
Gestion y administracion eficiente

Invite a alg

El proceso de planificacion, el seguimiento, la evaluacion, y la implementacion de un modelo de
gestion eficiente seran una politica institucional para mejorar el funcionamiento de las organizaciones
universitarias.

Por ello, se propone a la H. Asamblea Universitaria modificar la estructura organizacional a efecto de
que ésta se convierta en un instrumento eficiente y eficaz que permita lograr el objetivo plasmado en
la Vision de la Universidad y que facilite la implementacién de los cambios que procedan en el Modelo
Educativo. Se acotaran estructuras y redefiniran alcances y funciones, con el objeto de que éstas sirvan
de sostén a un proceso de ensefianza sélido.

Asimismo, en lo referente a la legislacion universitaria, sera necesario actualizar las normas contenidas
en su Ley Organica.

Politicas institucionales

« Fortalecimiento de la comunicacidn asertiva del gobierno universitario que favorezca las funciones
académicas y administrativas.
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« Simplificacion, sistematizacion y certificacion de procesos agiles que fomenten la eficiencia y la
eficacia.

« Aseguramiento de la generacion de resultados acordes con el PDI cumpliendo con la normatividad
aplicable.

« Fortalecimientodel modelode planeacion estratégicaentodas las dreas académicasy administrativas
de forma participativa e incluyente.

« Consolidacién de los fideicomisos de jubilados y pensionados con reformas estructurales que
garanticen su solvencia econémica.

« Actualizacién de la legislacion universitaria que responda a las necesidades académicas y
administrativas y favorezca el desempefio de sus funciones.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 3.1. Consolidar un gobierno institucional responsable que responda a las
actividades académicas y administrativas de la universidad.

« Objetivo estratégico 3.2. Asegurar una administracion efectiva, moderna que genere resultados
eficientes y eficaces.

« Objetivo estratégico 3.3. Consolidar una administracion eficiente, eficaz y transparente del manejo
de los recursos financieros acorde con el PDI.

« Objetivo estratégico 3.4. Consolidar el proceso de planeacién de forma incluyente y participativa.

« Objetivo estratégico 3.5. Consolidar la viabilidad financiera de los fondos de pensiones del personal
Docente y Administrativo.

« Objetivo estratégico 3.6. Preservar el orden y certeza en los asuntos juridicos y administrativos
institucionales.

. v i o 3 %
e I e e s M B8 r
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3.1. Accesos Externos al Portal de la Universidad Auténoma de Tamaulipas 2021

No. Paises mas activos Hits Visitas
1 México 227,328,117 1,849,605
2 Estados Unidos 3,997,853 300,724
3 China 334,455 76,594
4 Federacion Rusa 82,234 32,480
5 Reino Unido 410,586 25,255
6 Francia 429,568 12,835
7 Alemania 106,619 8,372
8 Colombia 207,942 6,619
9 Brazil 272,516 6,362
10 Peru 118,752 5,595
11 Otros 19,074,233 388,098

Fuente: Direccidn de Tecnologias de Informacidn, 22 noviembre 2021.

3.2. Procesos que estan certificados en la Norma ISO 27001:2015 Administracion Central 2021

Rectoria P-AP-01-17 Procedimiento de Desarrollo de Software Financiero

Rectoria P-AP-01-21 Procedimiento de Desarrollo y Mantenimiento del Sistema SIIAA
Académico

Rectoria P-AP-01-19 Procedimiento de Operacién de la Mesa de Servicios

Fuente: Direccidn de Desarrollo Institucional, 31 diciembre 2021.
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3.3. Procesos que estan certificados en la Norma 1SO 9001:2015 Administracion Central 2021

Rectoria P-AP-01-01 Procedimiento de Informacién Documentada

Rectoria P-AP-01-02 Procedimiento de Comunicacion

Rectoria P-AP-01-03 Procedimiento para la Elaboracion y el Control del Presupuesto

Rectoria P-AP-01-04 Procedimiento de Egresos

Rectoria P-AP-01-05 Procedimiento de Contabilidad

Rectoria P-AP-01-06 Procedimiento de Revision de Cuentas

Rectoria P-AP-01-07 Procedimiento para la Elaboracion de Prenémina

Rectoria P-AP-01-08 Procedimiento de Nominas

Rectoria P-AP-01-09 Procedimiento para el Levantamiento de Actas Administrativas DRH

Rectoria P-AP-01-10 Procedimiento de Contratacion de Personal Sindicalizado

Rectoria P-AP-01-11 Procedimiento para la Expedicion de Credenciales y Resellos para Alumnosy
Empleados de la UAT

Rectoria P-AP-01-12 Procedimiento de Control Patrimonial

Rectoria P-AP-01-13 Procedimiento de Verificacidn y Validacién de Obra

Rectoria P-AP-01-14 Procedimiento para la Elaboracién de Proyectos de Infraestructura Fisica

Rectoria P-AP-01-15 Procedimiento de Mantenimiento a Infraestructura

Rectoria P-AP-01-17 Procedimiento de Desarrollo de Software Financiero

Rectoria P-AP-01-19 Procedimiento de Operacion de la Mesa de Servicios

Rectoria P-AP-01-21 Procedimiento de Desarrollo y Mantenimiento del Sistema SIIAA Académico

Rectoria P-AP-01-22 Procedimiento de Promocidn y Difusiéon del CEDEMUN

Rectoria P-AP-01-23 Procedimiento de Proteccidn Universitaria

Rectoria P-AP-01-25 Procedimiento de Prestaciones Contractuales

Rectoria P-AP-01-26 Procedimiento de Desarrollo de Personal

Rectoria P-AP-01-27 Procedimiento para Tramite de Servicios Econdmicos a los Trabajadores de la
UAT

Rectoria P-AP-01-28 Procedimiento de Fomento Editorial

Rectoria P-AP-01-29 Procedimiento Atencion a Convocatorias para PTC

Rectoria P-AP-01-30 Procedimiento para Ingreso y Promocidn de Personal Académico

Rectoria P-AP-01-31 Procedimiento para los Servicios de Disefio Grafico para la Imagen Institucional

Rectoria P-AP-01-33 Procedimiento para Implementar el Programa de Estimulos Al Desempefio del
Personal Docente (Recurso Federal Ordinario para PTC y Recurso Propio para
PHL)

Rectoria P-AP-01-34 Procedimiento de Cobertura de Eventos

Rectoria P-AP-01-36 Procedimiento de la Direccion de INTERUAT

Rectoria P-AP-01-37 Procedimiento para Produccion del Noticiario UAT Informa

Rectoria P-AP-01-38 Procedimiento de Programacién y Seguimiento de Promocionales

Rectoria P-AP-01-39 Procedimiento para la Expedicién de Constancias Laborales

Rectoria P-AP-01-41 Procedimiento de la Direccién de Bibliotecas

Rectoria P-AP-01-42 Procedimiento para la Elaboracion de Presupuestos Base de Infraestructura
Fisica

Rectoria P-AP-01-43 Procedimiento para la Revision de Precios Unitarios Extraordinarios de Infraes-

tructura Fisica
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P-ED-01-01
P-ED-01-02
P-ED-01-03
P-LI-01-01
P-LI1-01-02
P-LI-01-03
P-LI-01-04
P-LI-01-05
P-LI-01-06

P-LI-01-07
P-LI-01-08
P-ME-01-01
P-OP-01-01

P-OP-01-02
P-OP-01-03
P-OP-01-04
P-OP-01-05

P-OP-01-06
P-OP-01-07

P-OP-01-08
P-OP-01-09
P-OP-01-10
P-OP-01-11
P-OP-01-12
P-OP-01-14

P-OP-01-16
P-OP-01-20
P-OP-01-21
P-OP-01-22
P-OP-01-23
P-OP-01-24

P-OP-01-25
P-OP-01-29
P-OP-01-30

P-OP-01-31

P-OP-01-33
P-OP-01-36

Procedimiento de Auditorias Internas

Procedimiento de Revision Por la Direccion

Procedimiento de Satisfaccion de Clientes

Procedimiento Organizacion de Informe Rectoral

Procedimiento de la Oficina del Abogado General

Procedimiento Capacitacion y Profesionalizacion de los Actores Sociales
Procedimiento del COMASS

Procedimiento del Programa Brigadas Multidisciplinarias

Procedimiento Disefio de Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Municipal

Procedimiento de Convenios Institucionales
Procedimiento Apoyo a la Gestidn de los Actores Sociales
Procedimiento de Atencién de Hallazgos

Procedimiento de Inscripcion y Reinscripciones En Linea de Alumnos de los
Bachilleratos Dependientes de la UAT

Procedimiento de Revalidacion Equivalencia y Acreditacién de Estudios
Procedimiento de Inscripcion y Reinscripcion En Linea de Alumnos de la UAT
Procedimiento de Admision

Procedimiento de Disefio y Desarrollo del Plan de Estudios de Educacién Media
Superior

Procedimiento de Disefio y Desarrollo de Programas Educativos

Procedimiento Desarrollo y Fortalecimiento de Programas Educativos de Pos-
grado

Procedimiento de Almacén General

Procedimiento de Adquisiciones

Procedimiento de los Servicios del Gimnasio

Procedimiento de Evaluacion Externa de Programas Educativos
Procedimiento para el Desarrollo de Proyectos y Estimulos a la Investigacion

Procedimiento del Centro de Investigaciones Sociales Desarrollo de Proyectos
de Investigacion

Procedimiento de Movilidad Académica

Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento para el Tramite de Seguro Facultativo de Estudiantes
Procedimiento General de Becas

Procedimiento del Programa de Tutorias y Trayectoria Academica

Procedimiento de Organizacion de Actividades Académicas, Culturales y Artisti-
cas

Procedimiento de Servicios del Instituto de Investigaciones Historicas
Procedimiento de Servicios Bibliotecarios

Procedimiento de Disefio, Desarrollo, Seguimiento y Evaluacion de Programas
En la Direccion de Deportes y Recreacion

Procedimiento para la Gestion, Coordinacion y Seguimiento de Examenes de
Ceneval, A.C.

Procedimiento de Tramite de Titulo
Procedimiento de Acceso a la Informacién
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Rectoria P-OP-01-38 Procedimiento para el Registro de Alumnos, Egresados, Empresas E Institucio-
nes En la Bolsa de Trabajo UAT-OCC

Rectoria P-OP-01-40 Procedimiento de Salidas No Conformes

Rectorfa  P-OP-0142  Procedimiento de Atencién General del Usuario de CINOTAM

Rectoria P-OP-01-43 Procedimiento Academias

Rectorfa  P-OP-0L44  ProcedimientodeProcesos Técnicos

Rectoria P-OP-01-45 Procedimiento para el Desarrollo de Actividades de la Participacion Estudiantil

e Rnies b oo speaden

Rectoria P-OP-01-47 Procedimiento de Programas de Acreditacién y Certificacion Internacional
Externos

Rectorfa  P-OP-0148  Procedimiento del Programa “UAT-PERAJ Adopta Un Amigo”

Rectoria P-PL-01-01 Procedimiento de Planeacion Estratégica Académica y de la Gestidn Institucio-

nal del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE)

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional, 31 diciembre 2020.
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3.4. Procesos Certificados en la Norma ISO 9001:2015 Unidades Académicas y Facultades 2021

Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante
Escuela Preparatoria Mante

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Mdsica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro
Barroso Ramirez"

. Manuel

. Manuel

. Manuel

. Manuel

. Manuel

. Manuel

. Manuel

P-LI-51-01

P-AP-51-07
P-AP-51-09
P-AP-51-08
P-AP-51-02

P-AP-51-05

P-AP-51-03
P-AP-51-06

P-AP-51-01
P-AP-51-04

P-OP-51-04
P-OP-51-15
P-OP-51-11
P-OP-51-05
P-OP-51-03
P-OP-51-14
P-OP-51-12
P-OP-51-08

P-OP-51-13
P-OP-51-07
P-OP-51-06

P-OP-51-16

P-OP-51-02

P-OP-51-09

P-OP-51-17

P-ED-51-01

P-LI-37-01

P-AP-37-01

P-AP-37-02

P-AP-37-03

P-AP-37-04

P-AP-37-05

P-AP-37-06
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Para la Evaluaciod3:D22 y Actualizacién de la Normativa Interna y
Estructura Organizacional

Procedimiento Infraestructura de Informatica y Servicio
Procedimiento de Proteccién Civil
Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo

Procedimiento para la Formulacidn del Presupuesto Anual de
Ingresos y Egresos

Procedimiento para Evaluar Desempeiio del Personal Adminis-
trativo Sindicalizado y de Confianza

Procedimiento de Adquisicion de Bienes y Servicios

Procedimiento para la Planeaci6n, Mantenimiento y Adecuacién
de Infraestructura Fisica

Procedimiento para la Comunicacion Interna

Procedimiento para Evaluar Perfiles y Desempefio del Personal
Docente

Procedimiento de Inscripcidn y Reinscripcion
Procedimiento Uso de Sala de Videoconferencia
Procedimiento para la Administracién de Becas
Procedimiento Imparticion de Catedra
Procedimiento para la Admisidon de Alumnos
Procedimiento Seguimiento de Egresados
Procedimiento para Tramite de Certificado

Procedimiento para la Adquisicidn del Acervo Bibliografico y
Servicio de Biblioteca

Procedimiento para el Estudio de Trayectoria Escolar
Procedimiento para el Uso de Laboratorios de Practicas

Procedimiento para Operacidn del Programa Institucional de
Tutorias

Procedimiento para la Coordinacion de Orientacién
Procedimiento para Promover la Oferta Educativa
Procedimiento de Eventos Culturales
Procedimiento de Actividades Deportivas
Procedimiento para la Revision por la Direccion

Procedimiento de Responsabilidad Social
Procedimiento de Asignacion de Recursos
Procedimiento de Seleccidn de Personal Docente
Procedimiento Mantenimiento de Infraestructura
Procedimiento de Ambiente de Trabajo
Procedimiento de Proteccion Civil

Procedimiento de Comunicacion
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Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Mdsica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de MUsica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel
Barroso Ramirez"

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

P-AP-37-07

P-AP-37-08

P-OP-37-02

P-OP-37-03

P-OP-37-04

P-OP-37-08

P-OP-37-11

P-OP-37-07

P-OP-37-12

P-OP-37-09

P=0OP-87/=13

P-OP-37-14

P-OP-37-15

P-ED-37-01

P-LI-35-02
P-LI-35-03
P-OP-35-10
P-OP-35-21
[POIP=35=225
P-OP-35-07
P-OP-35-26
P-OP-35-16
P-OP-35-24
P-OP-35-22
P-OP-35-01
P-OP-35-09
P-OP-35-05
P-OP-35-17
P-OP-35-20
P-OP-35-04
P-OP-35-23
P-OP-35-02
P-OP-35-12
P-OP-35-15
P-OP-35-08
P-OP-35-03
P-AP-35-03

Procedimiento de Comunicacion Externa
Procedimiento de Logistica de Eventos
Procedimiento de Seleccién y Admisidn
Procedimiento de Inscripcidn y Reinscripcion
Procedimiento de Planeacion de la Oferta Educativa
Procedimiento General de Biblioteca
Procedimiento de Titulacion

Procedimiento de Vinculacién

Procedimiento de Seguimiento de Egresados
Procedimiento del Centro de Computo
Procedimiento de Promocién y Captacion
Procedimiento de Desarrollo Personal y Salud Mental
Procedimiento de Examen Profesional

Procedimiento de Revision por Direccidn

Evaluacién y Actualizacién de la Normatividad
Procedimiento de Vinculacion y Responsabilidad Social
Procedimiento de Becas

Procedimiento de Servicios Generales de Biblioteca FADU

Procedimiento de Seguimiento de Egresados
Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento de Satisfaccion de Empleadores
Procedimiento de Movilidad Académica Estudiantil
Procedimiento Administrativo de Titulacion
Procedimiento de Centro de Computo
Procedimiento de Planeacion de la Oferta Educativa
Procedimiento de Imparticion de Catedra
Procedimiento de Trayectoria Escolar
Procedimiento de Vinculacién Institucional
Procedimiento de Educacién Continua
Procedimiento de Inscripcidon y Reinscripcion
Procedimiento de Laboratorios

Procedimiento de Seleccion y Admision
Procedimiento de Practicas Profesionales
Procedimiento de Investigacion

Procedimiento de Deportes

Procedimiento de Promocién y Capacitacion
Procedimiento de Mantenimiento de Infraestructura
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Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derechoy Ciencias Sociales

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derechoy Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Facultad de Comercio, Administracidény C.
Sociales

P-AP-35-02
P-AP-35-08
P-AP-35-05
P-AP-35-09
P-AP-35-07
P-AP-35-06
P-AP-35-04
P-AP-35-01
P-ED-35-01
P-LI1-32-03

P-LI1-32-02

P-OP-32-10
P-OP-32-08
P-OP-32-09
P-OP-32-24
P-OP-32-25
P-OP-32-12
P-OP-32-27
P-OP-32-02
P-OP-32-18
P-OP-32-26
P-OP-32-17
P-OP-32-13
P-OP-32-11
P-OP-32-20
P-OP-32-03
P-OP-32-06
P-OP-32-23
P-OP-32-16
P-OP-32-22
P-OP-32-01
P-OP-32-07

P-OP-32-21
P-OP-32-19
P-AP-32-06
P-AP-32-08
P-AP-32-09
P-AP-32-05
P-AP-32-03
P-AP-32-10
P-AP-32-02
P-AP-32-01
P-AP-32-04
P-ED-32-01
P-LI1-41-03
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Procedimiento de Adquisiciones

Procedimiento de Capacitacion Docente
Procedimiento de Ambiente de Trabajo
Procedimiento de Comunicacion

Procedimiento de Seleccién de Personal Docente
Procedimiento de Proteccion Civil

Procedimiento de Mantenimiento de Infraestructura Informatica
Procedimiento de Elaboracién y Control de Presupuesto
Procedimiento de Revision por Direccidn
Procedimiento de Extension

Procedimiento de Vinculacion

Procedimiento Tutorias

Procedimiento de Imparticién de Catedra
Procedimiento de Becas de Manutencion
Procedimiento de Seguimiento de Egresados
Procedimiento de Satisfaccion de Empleadores
Procedimiento de Deportes

Procedimiento del Centro de Auto Acceso del CUTM
Procedimiento de Seleccién y Admisidn
Procedimiento de Asesoria Psicoldgica
Procedimiento de Promocién y Capacitacion
Procedimiento de Becas de Intercambio y Movilidad Académica
Procedimiento de Bolsa de Trabajo

Procedimiento Practicas Pre-Profesionales
Procedimiento de Servicios Generales de Biblioteca
Procedimiento de Inscripcion y Reinscripcion
Procedimiento de Trayectoria Escolar
Procedimiento de Titulacién

Procedimiento de Educacién Continua
Procedimiento de Laboratorios

Procedimiento Oferta Educativa

Procedimiento de Practicas de Profesionalizacién del Pe Gestion
y Desarrollo Turistico

Procedimiento Centro de Cémputo

Procedimiento de Investigacion

Procedimiento de Capacitacion Docente
Procedimiento de Comunicacion Interna
Procedimiento de Recursos Didacticos
Procedimiento de Proteccion Universitaria
Procedimiento Mantenimiento de Infraestructura Informatica
Procedimiento de Seleccion de Personal
Procedimiento de Mantenimiento de Infraestructura
Procedimiento Gestion de Recursos

Procedimiento Ambiente de Trabajo

Procedimiento de Revision por la Direccion

Procedimiento de Vinculacién y Responsabilidad Social
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Facultad de Comercio, Administraciény C. P-LI-41-02 - ., . L,
. Procedimiento de Revision por la Direccion
Sociales
Facultad de Comercio, Administraciény C. P-AP-41-02 Procedimiento de Adquisicién de Bienes y Servicios y Gestion de
Sociales Recursos
Facultad de Comercio, Administraciény C. P-AP-41-03 Procedimiento de Contratacién y Permanencia del Personal
Sociales Docente
Facgltad de Comercio, Administraciény C. P-AP-41-08 Procedimiento de Proteccién Civil
Sociales
Facultad de Comercio, Administraciény C. P-AP-41-09 - .
. Procedimiento de Inventarios
Sociales
Facultad de Comercio, Administracidény C. P-OP-41-15 .
. Procedimiento de Becas
Sociales
Facgltad de Comercio, Administraciény C. P-OP-41-11 Procedimiento de Actividades Culturales
Sociales
Facgltad de Comercio, Administracion y C. P-OP-41-08 Procedimiento de Tutorias y Asesorias Académicas
Sociales
Facgltad de Comercio, Administraciony C. P-OP-41-13 Procedimiento de Practicas Profesionales
Sociales
Facultad de Comercio, Administraciény C. P-OP-41-21 Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Satisfaccion de
Sociales Empleadores
Facultad de Comercio, Administracion y C. P-OP-41-18 Procedimiento de Pre Nomina y Propuesta de Horario
Sociales
Facultad de Comercio, Administraciény C. P-OP-41-01 Procedimiento de Disefio y Actualizacién de Programas Educati-
Sociales VoS
gzcc?;::g de Comercio, Administraciény C. P-OP-41-02 Procedimiento de Oferta Educativa
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Facyltad de Comercio, Administraciony C. P-OP-41-05 Procedimiento de Trayectoria Escolar
Sociales
EZCC?;T:S de Comercio, Administraciony C. P-OP-41-22 Procedimiento de Revalidaciones, Equivalencias y Acreditaciones
Facultad de Comercio y Administracidn P-AP-34-03 - s

- Procedimiento Comunicacion Interna
Tampico
Facultad de Comercioy Administracion P-AP-34-06 Procedimiento Evaluacién del Ambiente Laboral
Tampico
Faculifad de Comercio y Administracion P-AP-34-01 Procedimiento de Desarrollo Docente
Tampico
Facultad de Comercioy Administracion P-AP-34-12 Procedimiento de Préstamo de Herramienta del Almacén
Tampico
Facult.ad de Comercio y Administracion P-AP-34-10 Procedimiento Mantenimiento Correctivo
Tampico
Facul'sad de Comercio y Administracion P-ED-34-04 Procedimiento Auditorfa de Servicio
Tampico
Facult.ad de Comercio y Administracion P-OP-34-23 Procedimiento Practicas Profesionales
Tampico
Facult'ad de Comercio y Administracion P-OP-34-19 Satisfaccién de Empleadores
Tampico
Facultad de Comercio y Administracion P-OP-34-21 Procedimiento Actualizacién de Programas de Estudio
Tampico
Facultad de Comercio y Administracidn P-OP-34-01 L .

- Elaboracién de Horarios
Tampico
Facultad de Comercio y Administracion P-OP-34-06 Procedimiento Avance de Programa de Estudios
Tampico
_T_::\:J;'ciacg de Comercio y Administracion P-OP-34-10 Procedimiento Préstamo de Libros Biblioteca
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Facultad de Comercio y Administracion P-OP-34-08 - -
. Tramites y Servicios Escolares

Tampico
Facultad de Comercio y Administracion P-LI-04-01 Planeacién de Estructura Organizacional
Victoria
F‘:acult_ad de Comercio y Administracion P-LI-04-02 Actualizacién de Normatividad
Victoria
Facultad de Comercio y Administracion P-LI-04-03 - - .

S Supervisiones Administrativas
Victoria
F?cult.ad de Comercio y Administracion P-AP-04-02 Operatividad Presupuestal
Victoria
Facultad de Comercioy Administracion P-AP-04-05 Capacitacién del Personal Administrativo
Victoria
F.acult'ad de Comercio y Administracion P-OP-04-06-01 Imparticién de Catedra
Victoria
Facultad de Comercioy Administracion P-OP-04-01 Disefio y Actualizacién de Programas Educativos
Victoria
F?cult'ad de Comercio y Administracion P-OP-04-08 Servicio de Biblioteca
Victoria
Facultad de Comercio y Administracion P-OP-04-10 . L

L Medios Audiovisuales
Victoria
Facultad de Comercio y Administracion P-OP-04-12 -

- Seguimiento de Egresados
Victoria
Facultad de Comercio y Administracién P-OP-04-06-06 .

- . Investigacion de Docentes
Victoria
Facultad de Comercio y Administracion P-OP-04-05 ’
Victoria Trayectoria Escolar
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Facultad de Comercio y Administracidn P-OP-04-04 S, L

s Reinscripcién e Inscripcion
Victoria
Facultad de Comercio y Administracion P-ED-04-01 . L,

S Revision por la Direccidn
Victoria
Facultad de Derechoy Ciencias Sociales P-AP-07-04 - -

S Prendmina y Horarios de Profesores
Victoria
Fgcult.ad de Derechoy Ciencias Sociales P-AP-07-09 Evaluacién del Ambiente de Trabajo
Victoria
Fgcult_ad de Derecho y Ciencias Sociales P-AP-07-03 Comunicacién Social de la FDCSV
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-AP-07-07 Planeacién, Mantenimiento, y Adecuacion de Infraestructura
Victoria Informatica y de Telecomunicaciones
Fgcult_ad de Derecho y Ciencias Sociales P-AP-07-11 Disefio y Creacién de Contenido Multimedia
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-28 Fomento y Practica de Actividades Culturales
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-22 . L

S Reinscripcién de Alumnos
Victoria
Fgcult'ad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-13 Examen Extraordinario Especial
Victoria
Fgcult.ad de Derechoy Ciencias Sociales P-OP-07-31 Procedimiento de Salas Polivalentes
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-01 . . .

S Examen Profesional de Licenciatura
Victoria
\I;?;L(J)l:izd de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-14 Aplicacién del EGEL

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-24

S Seleccién y Admisién de Alumnos
Victoria
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Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-0P-07-02 Operacién del Programa Institucional de Tutorias
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-09 . .

N Servicio Social
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-05 Designacion de Comités Tutoriales y Revisores para la Elabora-
Victoria cién de Investigacion
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-08 - -

N Practicas Pre-Profesionales
Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-36 . L

L Laboratorio de Televisién
Victoria
Fécult'ad de Derecho y Ciencias Sociales P-OP-07-37 Estudios de Posgrado y Educacién Continua
Victoria
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-PL-42-04 Procedimiento para la Educacién Continua
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-PL-42-06 Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-PL-42-02 Adquisicidn de Bienes y Servicios
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-PL-42-01 Procedimiento de Gestidn de Recursos
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-16 Procedimiento de Servicio de Biblioteca
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-15 Procedimiento para la Prestacidn de Servicio Social
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-10 Procedimiento Programa de Tutorias Facultad de Enfermeria

Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-06 Prop Prenomy Hor

Facultad de EnfermerfaNuevoLaredo  P-OP42-13  Procedimiento de Movilidad y Estancia Academica
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-09 Procedimiento Avances Programaticos

Facultad de EnfermerfaNuevoLaredo  P-OP-42-07  Procedimiento Imparticién de Catedra
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-03 P.r,ocedimiento de Seleccidn, Admisidn, Inscripcion, Reinscrip-

cion

Facultad de EnfermeriaNuevoLaredo  P-OP-42-02  Procedimiento para la Promocién de la Oferta Educativa
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-12 Procedimiento de Becas

Facultad de EnfermerfaNuevoLaredo  P-OP42:20  Procedimiento de Seguimiento de Egresados
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo P-OP-42-05 Ensefianza Aprendizaje
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Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Enfermeria Victoria

Facultad de Enfermeria Victoria
Facultad de Enfermeria Victoria
Facultad de Enfermeria Victoria
Facultad de Enfermeria Victoria

P-OP-42-19

P-OP-42-14
P-OP-42-01

P-OP-42-11
P-OP-42-04
P-ME-42-01
P-LI1-38-01
P-AP-38-02
P-AP-38-01
P-AP-38-06
P-AP-38-08
P-AP-38-05
P-AP-38-08
P-AP-38-03
P-AP-38-09
P-OP-38-06
P-OP-38-04
P-OP-38-20
P-OP-38-01

P-OP-38-21
P-OP-38-22

P-OP-38-11
P-OP-38-19

P-OP-38-12
P-OP-38-10
P-OP-38-16
P-OP-38-08
P-OP-38-17
P-OP-38-18
P-OP-38-14

P-OP-38-07
P-OP-38-13
P-OP-38-02
P-OP-38-03
P-OP-38-05
P-ED-38-02
P-ED-38-01
P-LI1-06-02

P-LI-06-01
P-AP-06-04
P-AP-06-01
P-AP-06-07
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Procedimiento de Titulacién y Tramite de Titulo y Cedula Profe-
sional

Procedimiento de Actividades Culturales y Deportivas

Procedimiento para el Disefio y Actualizacion de los Programas
de Estudio

Procedimiento para el Registro de Proyectos de Investigacion
Trayectoria Escolar

Procedimientos de Salidas no Conformes
Procedimiento de Responsabilidad Social
Procedimiento de Seleccién de Personal Docente
Procedimiento de Asignacion de Recursos
Procedimiento Mantenimiento de Infraestructura
Procedimiento de Ambiente de Trabajo
Procedimiento de Evaluacion del Desempefio Docente
Procedimiento de Proteccion Civil

Competencias y Desarrollo de Personal Docente
Procedimiento de Comunicacion Interna
Procedimiento de Academias

Procedimiento de Planeacion de Oferta Educativa
Procedimiento de Titulacion

Procedimiento Disefio y Actualizacion de Programas Educativos
de la Licenciatura en Enfermeria

Procedimiento para los Estudios de Seguimiento de Egresados

Procedimiento para Satisfaccién de Empleadores de Egresados
de la FET-UAT

Procedimiento de Practica Clinica

Procedimiento de Laboratorio de Simulacién Clinica de Enferme-
ria

Procedimiento de Educacién Continua

Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento de Vinculacion

Procedimiento de Becas

Procedimiento de Servicios Generales de Biblio-hemeroteca
Procedimiento de Servicios Biblioteca Virtual

Procedimiento de Produccién de Investigacion por Cuerpos
Académicos

Procedimiento de Imparticién de Catedra
Procedimiento de Intercambio y Movilidad Académica
Procedimiento de Seleccion y Admision
Procedimiento de Inscripcidn y Re-Inscripcidn
Procedimiento de Trayectoria Escolar

Procedimiento de Satisfaccion de Clientes
Procedimiento de Revision por Direccion

Procedimiento para la Planeacion y Actualizacién de la Normati-
va Internay Estructura Organica

Procedimiento de Vinculacion y Responsabilidad Social
Procedimiento de Mantenimiento General de la Infraestructura
Procedimiento para la Gestién de Recursos

Procedimiento de Comunicacion
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Facultad de Enfermeria Victoria P-AP-06-03 Procedimiento de Competencias para el Personal Docente y
Administrativo

Facultad de Enfermeria Victoria P-AP-06-06 Procedimiento de Proteccion Civil

Facultad de Enfermeria Victoria P-AP-06-02 Procedimiento para la Contratacién y Permanencia del Personal
Docente y de Confianza

Facultad de Enfermeria Victoria P-AP-06-05 Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-27 Procedimiento de Adquisicion de Bienesy Servicios

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-03 Procedimiento para la Seleccién, Admision e Inscripcion de
Alumnos

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-21 Procedimiento para el Manejo del Laboratorio de Enfermeria

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-20 Procedimiento para la Prestacion de Servicio del Centro de Tec-
nologia Avanzada

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-12 Procedimiento para la Operacion del Programa Institucional de
Tutorias FEV

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-02 Procedimiento para Promover la Oferta Educativa

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-14 Procedimiento para la Administracion de Becas

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-07 Procedimiento de Ensefianza Aprendizaje

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-05 Procedimiento de Revalidacion, Equivalencias y Acreditacion

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-17 Procedimiento para el Fomento y Practica de Actividades Cultu-
rales

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-16 Procedimiento de Actividades Deportivas y de Recreacidn

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-10 Procedimiento para la Supervision de la Practica Clinica

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-01 Procedimiento para el Disefio y Actualizacion de los Planes y
Programas de Estudio

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-13 Procedimiento para Fomentar la Investigacion

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-23 Procedimiento de Titulacion

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-24 Procedimiento para el Tramite de Titulo

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-09 Procedimiento de Imparticién de Catedra

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-04 Procedimiento para la Reinscripcion de Alumnos

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-08 Procedimiento para la Propuesta de Prenémina y Horario

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-11 Procedimiento para Evaluar el Cumplimiento de los Avances
Programaticos

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-15 Procedimiento para Movilidad Académica

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-06 Procedimiento de Trayectoria Escolar

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-25 Procedimiento para los Estudios de Seguimiento de Egresados y
Satisfaccion De

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-19 Procedimiento para la Administracién del Acervo Bibliografico

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-26 Procedimiento para la Actualizacion y Compra de Acervo Biblio-
grafico

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-18 Procedimiento para la Prestacion de Servicio Social

Facultad de Enfermeria Victoria P-OP-06-22 Procedimiento de Enfermeria Escolar

Facultad de Enfermeria Victoria P-ED-06-02 Procedimiento de Revision por la Direccion

Facultad de Enfermeria Victoria P-ED-06-01 Procedimiento de Satisfaccion del Cliente

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-LI-33-01 Procedimiento de Responsabilidad Social

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-AP-33-05 Procedimiento de Mantenimiento de Infraestructura

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-AP-33-06 Procedimiento de Ambiente de Trabajo

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-AP-33-07 Procedimiento de Proteccion Civil

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-AP-33-09 Procedimiento de Comunicacion

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" P-AP-33-01 Procedimiento de Asignacion de Recursos
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Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"

Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas

Computacionales de Matamoros

P-AP-33-02

P-OP-33-01
P-OP-33-04
P-OP-33-06
P-OP-33-10
P-OP-33-02
P-OP-33-17
P-OP-33-18
P-OP-33-14
P-OP-33-16
P-OP-33-03
P-OP-33-05
P-OP-33-12
P-OP-33-13
P-OP-33-15
P-OP-33-07
P-OP-33-11
P-ED-33-01
P-LI-10-03

P-LI-10-02

P-LI-10-01

P-AP-10-06
P-AP-10-04

P-AP-10-05
P-AP-10-08
P-AP-10-09
P-AP-10-07
P-OP-10-18

P-OP-10-09
P-OP-10-06
P-OP-10-23

P-OP-10-13
P-OP-10-07
P-OP-10-14
P-OP-10-15
P-OP-10-11
P-OP-10-08
P-OP-10-03
P-OP-10-04
P-OP-10-16
P-ED-10-01
P-L1-62-01

Procedimiento de Ingreso y Competencia del Personal Académi-
co

Disefio y Actualizacion de Programas Educativos
Oferta Académica

Imparticion de Catedra

Practicas Pre-Profesionales

Procedimiento de Promocién y Captacion
Seguimiento de Egresados

Opinién de Empleadores

Procedimiento de Servicio de Centro de Computo
Titulacion

Procedimiento de Inscripcidn y Reinscripcion
Procedimiento de Trayectoria Escolar
Procedimiento de Actividades Extracurriculares
Procedimiento de Servicio de Biblioteca
Procedimiento de Servicio de Laboratorio

Becas

Movilidad Académica

Procedimiento de Revision por la Direccion
Procedimiento de Vinculacién y Extension

Procedimiento para la Formulacién y Seguimiento Plan de Desa-
rrollo de la FIC

Procedimiento para la Evaluacion y Actualizacion de la Normati-
va Interna y Estructura Organizacional

Procedimiento de Comunicacién Interna

Procedimiento para el Mantenimiento de Infraestructura y de
Equipo

Procedimiento de Infraestructura de Informatica
Procedimiento de Proteccion Civil

Procedimiento de Gestién Ambiental

Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo de la FIC

Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Satisfaccion a
Empleadores

Procedimiento para el Fomento y Practica Deportivas
Procedimiento para la Operacion Institucional de Tutorias

Procedimiento para la Administracion del Acervo Bibliografico y
Servicio de Biblioteca

Procedimiento para la Movilidad Academica

Procedimiento para Fomentar la Investigacion
Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento de Practicas Profesionales

Procedimiento de Valores

Procedimiento para el Uso de Laboratorio de Practicas
Procedimiento para la Seleccién y Admision de Alumnos
Procedimiento para Inscripcion y Reinscripcién de Alumnos
Procedimiento de Titulacion

Procedimiento Revisidn por la Direccion

Planeacion y Actualizacion de la Normativa y Estructura Organica
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Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas
Computacionales de Matamoros

P-LI1-62-02

P-AP-62-08

P-AP-62-03

P-AP-62-05

P-AP-62-04

P-AP-62-06

P-AP-62-07

P-AP-62-01

P-AP-62-02

P-OP-62-06

P-OP-62-19

P-OP-62-05

P-OP-62-09

P-OP-62-28

P-OP-62-03

P-OP-62-11

P-OP-62-29

P-OP-62-22

P-OP-62-12

P-OP-62-04

P-OP-62-10

P-OP-62-20

P-OP-62-02

P-OP-62-08

P-OP-62-01

P-OP-62-13

P-OP-62-07

Procedimiento de Vinculacidn e Intercambio Académico

Procedimiento de Mantenimiento de Tecnologias de la Informa-
cion

Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo
Procedimiento de Seguridad e Higiene

Procedimiento de Adquisicion de Bienes y Servicios
Procedimiento de Educacién Continua

Procedimiento de Mantenimiento General de Infraestructura
Procedimiento de Difusién y Comunicacion Social
Procedimiento de Gestién de Recursos

Procedimiento de Trayectoria Escolar del Alumno
Procedimiento para el Servicio de Laboratorio de Informatica
Procedimiento de Movilidad Académica

Procedimiento de Reuniones Académicas

Procedimiento de Tramite de Titulo

Procedimiento Revalidacion Equivalencia y Acreditacion de
Estudios

Procedimiento de Becas
Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Empleadores

Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento de Elaboracidn de Prendminay Propuesta de
Horarios

Procedimiento de Seguimiento de Pre-Practicas Profesionales
Procedimiento de Programa de Tutorias

Procedimiento de Servicio de Biblioteca

Procedimiento de Imparticion de Catedra

Procedimiento Titulacién

Procedimiento de Disefio, Evaluacidn y Actualizacién del Plan de
Estudios

Procedimiento de Participacion Estudiantil

Procedimiento de Seleccion Admisién e Inscripcion
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Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas P-OP-62-30
Computacionales de Matamoros

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-LI-31-01
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-PL-31-01
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-AP-31-02
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-AP-31-04
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-AP-31-08
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-AP-31-07
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-10
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-23
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-20
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-04
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-09
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-05
Romo Caballero"
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Procedimiento de Deportes

Responsabilidad Social

Planeacién Estratégica

Competencia del Personal Docente

Adquisicién de Bienesy Servicios

Control de Inventarios

Mantenimiento de Infraestructura

Internado de Pregrado

Laboratorios de Practica

Servicios Generales de Biblioteca

Planeacion Académica

Titulacién

Disefio y Actualizacion de Programas de Estudio



- 4TO. INFORME RECTORAL - ING. JOSE ANDRES SUAREZ FERNANDEZ -

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-01
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-15
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-14
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-30
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-OP-31-21
Romo Caballero"

Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto P-ED-31-01
Romo Caballero"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-LI-05-02
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-AP-05-01
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Inscripcion - Reinscripcion

Investigacion

Academias de Profesores

Aplicacién de Examen Profesional

Desarrollo Extracurricular

Revision por la Direccion

Procedimiento de Extension y Vinculacion

Procedimiento de Ingresos

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-AP-05-04 Procedimiento para el Programa de Mantenimiento Preventivo y
"Dr. Norberto Trevifio Zapata" Correctivo de Infraestructura Fisica y de Equipo

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-AP-05-06 Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo en la FM-
"Dr. Norberto Trevifio Zapata" VZ-UAT

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-AP-05-07 Procedimiento para Las Especificaciones de Manejo de Residuos
"Dr. Norberto Trevifio Zapata" Peligrosos en la FMVZ-UAT

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-OP-05-16
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-OP-05-19
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia P-OP-05-12
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Procedimiento para la Operacién de Laboratorios de Ensefianza

Procedimiento de Enfermeria y Atencién Médica Escolar

Procedimiento de Educacidn Continua
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Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
"Dr. Norberto Trevifio Zapata"

Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia

Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia
Facultad de Odontologia

P-OP-05-11

P-OP-05-13

P-OP-05-02

P-OP-05-01

P-OP-05-03

P-OP-05-04

P-OP-05-05

P-OP-05-06

P-OP-05-09

P-OP-05-15

P-OP-05-18

P-OP-05-21

P-OP-05-22

P-OP-05-08

P-OP-05-10

P-OP-05-17

P-ED-05-01

P-LI1-36-02

P-LI-36-01

P-AP-36-04

P-AP-36-03

P-AP-36-05

P-AP-36-06

P-AP-36-07

P-AP-36-01

P-OP-36-01

P-OP-36-02

P-OP-36-03

P-OP-36-04

P-OP-36-05

P-OP-36-06

P-OP-36-10

P-OP-36-11
P-OP-36-12
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Procedimiento para la Titulacion por Tesis y Fomento a la Inves-
tigacion

Procedimiento de Movilidad Estudiantil

Procedimiento para Promover la Oferta Educativa

Procedimiento para el Disefio, Evaluacion y Actualizacién del
Plan de Estudios

Procedimiento para la Seleccién, Admisidn, Inscripcién y Reins-
cripcién de Alumnos

Procedimiento para la Organizacién Documental de Expedientes
de los Alumnos

Procedimiento del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

Procedimiento de Imparticién de Catedra en FMVZ - UAT

Procedimiento para la Prestacion del Servicio Social, Valores y
Fomento de Actividades Culturales

Procedimiento para los Estudios de Seguimiento de Egresados
Procedimiento para el Servicio del Salén de Computacion
Procedimiento de Satisfacciéon de Empleadores

Procedimiento de Salidas No Conformes

Procedimiento para el Fomento y Practica de Actividades Depor-
tivas

Procedimiento para el Seguimiento de Alumnos Que Realizan
Practicas, Estancias O Residencias en el Medio Profesional

Procedimiento para la Administracidn del Acervo

Revisién por la Direccion

Procedimiento de Responsabilidad Social
Procedimiento de Junta de Consejo Técnico
Procedimiento de Mantenimiento de Infraestructura
Procedimiento de Seleccién de Personal
Procedimiento de Ambiente de Trabajo
Procedimiento de Proteccion Civil

Procedimiento de Comunicacién

Procedimiento de Asignacién de Recursos

Procedimiento para el Disefio y Actualizacion del Programa Edu-
cativo de Licenciatura de MCD

Procedimiento de Planeacion de la Oferta Educativa
Procedimiento de Seleccion y Admision
Procedimiento de Inscripcidn y Reinscripcion
Procedimiento de Trayectoria Escolar
Procedimiento de Imparticién de Catedra
Procedimiento de Servicios Estudiantiles
Procedimiento de Vinculacion

Procedimiento de Biblioteca



- 4TO. INFORME RECTORAL - ING. JOSE ANDRES SUAREZ FERNANDEZ -

Facultad de Odontologia P-OP-36-14 Procedimiento de Laboratorio

Facultad de Odontologia P-OP-36-16 Procedimiento de Titulacién

Facultad de Odontologia P-OP-36-08 Procedimiento de Movilidad Académica
Facultad de Odontologia P-ED-36-01 Procedimiento de Revision por Direccidn
Unidad Academica Multidisciplinaria de P-AP-03-08

Ciencias, Educacién y Humanidades Procedimiento de Comunicacion Internay Social

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-AP-03-04
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-AP-03-05
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-AP-03-07
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-19
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-04
Ciencias, Educaciéon y Humanidades

Procedimiento de Infraestructura Fisica

Procedimiento de Infraestructura Tecnoldgica

Procedimiento de Proteccidn Civil

Procedimiento de Laboratorios Experimentales

Procedimiento de Inscripcidn y Reinscripcion

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-22 Procedimiento de Registro de Egresados en la Cédula de Egresa-
Ciencias, Educacién y Humanidades do
Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-05

Ciencias, Educacién y Humanidades Procedimiento de Desarrollo Escolar

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-10
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-23
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-11
Ciencias, Educacién y Humanidades

Procedimiento de Servicio Social

Procedimiento de Salidas No Conformes

Procedimiento de Practicas Pre-Profesionales
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Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-16
Ciencias, Educacion y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-13
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-OP-03-02 Procedimiento de Difusién de la Oferta Educativa UAMCEH
Ciencias, Educacién y Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria de P-ED-03-02
Ciencias, Educacién y Humanidades

Procedimiento de Becas, Apoyos y Servicios

Procedimiento de Deportes y Cultura

Procedimiento de Satisfaccidn del Cliente

Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-LI-52-01 Procedimiento para la Evaluacién y Actualizacion de la Normati-
- Centro va Internay Estructura Organizacional
EJg::rl‘at:ioAcademlca Multidisciplinaria Mante P-AP-52-06 Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-AP-52-01 i L
Procedimiento de Comunicacién Interna
- Centro
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-AP-52-07 Procedimiento de Proteccién Civil
- Centro
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-AP-52-03 Procedimiento para Evaluar Perfiles y Desempefio Docente y
- Centro Administrativo
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-OP-52-07 - L
Procedimiento para Fomentar la Investigacion
- Centro
Pgé?‘i?oAcademlca Multidisciplinaria Mante P-OP-52-03 Procedimiento para la Seleccién y Admisién de Alumnos
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-OP-52-01 Procedimiento para el Disefio, Evaluacion y Actualizacién de
- Centro Programas Educativos
EJ(rzléiattrjoAcademlca Multidisciplinaria Mante P-0P-52-20 Procedimiento Practicas del Laboratorio de Ingles
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}Jg;crj];:;joAcademma Multidisciplinaria Mante P-OP-52-12 Procedimiento para el Seguimiento de Movilidad Academica
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-OP-52-02 Procedimiento para la Oferta Educativa

- Centro

Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-OP-52-14 Procedimiento para el Trémite de Titulacién

- Centro

Unidad Academica Multidisciplinaria Mante P-OP-52-09 Procedimiento para el Fomento y Practica de Actividades Depor-
- Centro tivas

EJgéi?OAcademlca Multidisciplinaria Mante P-OP-52-21 Procedimiento de Actividades Artisticas y Culturales
}Jggi;joAcademma Multidisciplinaria Mante P-OP-52-17 Procedimiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios

Unidad Academica Multidisciplinaria P-LI-61-01

Matamoros - UAT Procedimiento para Vinculacion

Unidad Academica Multidisciplinaria P-AP-61-08
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-AP-61-07
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-AP-61-01
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-12
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-13
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-16
Matamoros - UAT

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-19 Procedimiento para Seguimiento de Egresados y Opinion de
Matamoros - UAT Empleadores de Licenciatura en SSMA

Procedimiento para Proteccion Civil

Procedimiento para la Administracién del Acervo Bibliografico

Procedimiento para Comunicacién Interna

Procedimiento para el Laboratorio de Cémputo

Procedimiento para el Laboratorio de Enfermeria

Procedimiento para Titulacion Académica
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Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-06 Procedimiento para Practicas Profesionales de Seguridad, Salud
Matamoros - UAT y Medio Ambiente

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-01 Procedimiento para la Seleccién, Admisidn, Inscripcién y Reins-
Matamoros - UAT cripcion

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-10

Matamoros - UAT Procedimiento para Movilidad Académica

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-15
Matamoros - UAT

Procedimiento para el Laboratorio de Psicologia

Unidad Academica Multidisciplinaria P-OP-61-04 Procedimiento para la Coordinacién de Practica Profesional de
Matamoros - UAT Enfermeria
Unidad Academica Multidisciplinaria P-ED-61-04

Matamoros - UAT Procedimiento para Evaluar el Ambiente de Trabajo

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-LI-71-03 Procedimiento de Responsabilidad Social

- Aztlan

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-71-06 Procedimiento de Proteccién Civil

- Aztlan

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-71-04 Procedimiento de Ambiente de Trabajo

- Aztlan

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-71-02 Procedimiento de Asignacién de Recursos

- Aztlan

EJ/:‘ZI?;(: Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-71-03 Procedimiento de Contratacién de Docentes
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-13 Procedimiento de Servicio Social

- Aztlan

EJ:zI?lzi Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-11 Procedimiento de Practicas Pre-Profesionales
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Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-16 Procedimiento de Titulacién
- Aztlan
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-17 Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Satisfaccion a
- Aztlan Empleadores
EJ:zlfcjl:\: Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-06 Procedimiento de Difusién de Programas Educativos
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-04 Procedimiento de Trayectoria Escolar
- Aztlan
EJ:z"thZ: Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-14 Procedimiento de Planeacién y Compra de Material y Reactivos
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-71-01 Procedimiento de Disefio, Desarrollo, Evaluacién y Actualizacion
- Aztlan de Planesy Programas de Estudio
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-LI-22-02 Procedimiento de Actualizacion de la Normatividad y Estructura
Bravo Organica
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-PL-22-03 Procedimiento de Disefio y Actualizacién de Programas Educati-
Bravo VoS
g:a'sgd Academica Multidisciplinaria Rio P-PL-22-01 Elaboracién de Pre-Nomina y Propuesta de Horarios
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-14 Procedimiento de Cultura
Bravo
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-07 - ,
Procedimiento Tutorias
Bravo
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-10 Procedimiento de Deportes
Bravo
ggsgd Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-02 Procedimiento de Adquisicién de Bienes y Servicios
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-08
Bravo Becas

66



- 4TO. INFORME RECTORAL - ING. JOSE ANDRES SUAREZ FERNANDEZ -

Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-11 Procedimiento Biblioteca

Bravo

Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-AP-22-06 Procedimiento de Ambiente de Trabajo

Bravo

Unidad Academica Multidisciplinaria Rio P-OP-22-01 Procedimiento de Seleccidn, Admision, Inscripcidn y Reinscrip-
Bravo cién

g:_;sgd Academica Multidisciplinaria Rio P-OP-22-03 Ensefianza, Aprendizaje e Imparticién de Catedra
g::s;d Academica Multidisciplinaria Rio P-ED-22-01 Seguimiento de Egresados y Satisfaccién de Empleadores
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-72-06 Procedimiento de Proteccién Civil

- Rodhe

EJRn;c(J'JahiAcademma Multidisciplinaria Reynosa P-AP-72-01 Procedimiento de Gestién y Asignacion de Recursos
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-72-02 Contratacién de Docentes

- Rodhe

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-AP-72-04 Procedimiento de Infraestructura

- Rodhe

Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-17 Procedimiento para Centro de Cémputo

- Rodhe

EJ;:EI;::ZAcademlca Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-12 Procedimiento de Coordinacién de Emprendimiento
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-05 Procedimiento de Titulacién

- Rodhe

EJ;:jja;‘deAcademlca Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-06 Procedimiento de Tutorfas
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Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-02 Procedimiento de Seleccién y Admisién
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-15 Procedimiento de Participacién Estudiantil
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-20
Becas
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-25 Procedimiento de Academias
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-27 Procedimiento de Servicios Escolares
- Rodhe
}JgilideAcademma Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72:09 Procedimiento de Practicas Pre Profesionales
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-24 Procedimiento de Edicién y Publicacién
- Rodhe
_Ugéia;iAcademma Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-22 Procedimiento de Evaluacién y Acreditacién de Pe
_Ugcl)ciljahdeAcademlca Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-07 Disefio Curricular y Actualizacién de Programas Educativos
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-13 . -
Asesorias Académicas
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-33 Procedimiento de Coordinacién de Carrera
- Rodhe
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-OP-72-31 Procedimiento de Extension
- Rodhe
}Jlg(l)c(ija;]deAcademlca Multidisciplinaria Reynosa P-ED-72-03 Procedimiento de Seguimiento de Empleadores
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Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa P-ED-72-01 Satisfaccién de Clientes
- Rodhe

UAM.ValleHermoso  PLI81:02  Procedimiento deVinculaciény Responsabilidad Social
U.A.M. Valle Hermoso P-AP-81-01 Procedimiento Comunicacién Interna

UAM.ValleHermoso  P-OP8LIS  MedicnaBscolar
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-15 Actividades de Apoyo a la Formacién del Estudiante

UAM.ValleHermoso  P-OP8L20  ProcedimientodeCentrosde Cémputo
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-05 Procedimiento de Trayectoria Escolar del Alumno

UAM.ValleHermoso  P-OP8L2l  Procedimiento Practicas Pre-Profesionales
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-04 Seleccion y Admision

UAM.ValleHermoso  ROPSL13  ProcedimientodeServiciodeBiblioteca
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-10 Procedimiento de Egresados a Través de la Bolsa de Trabajo de

la UAT

UAM.ValleHermoso  P-OP8LOT  Procedimiento de Titulacion y Tramite del Titulo Profesional
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-18 Orientacién Psicopedagdgica

UAM.ValleHermoso  P-OP8L02  Ensefianza-Aprendiaje
U.A.M. Valle Hermoso P-OP-81-14 Laboratorios Experimentales

pewsetemes | e ey atasin ey pennte
Unidad Academica de Trabajo Social y P-LI-02-02

L Procedimiento de Vinculacidn y Extension
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-AP-02-08
Ciencias para el Desarrollo Humano

Procedimiento de Brigadas de Proteccion Civil

Unidad Academica de Trabajo Social y P-AP-02-07 Procedimiento de Contratacién de Personal en General y Admi-
Ciencias para el Desarrollo Humano nistrativo Eventual
Unidad Academica de Trabajo Social y P-AP-02-01

L Procedimiento de Comunicacién Interna
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-AP-02-06
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-16
Ciencias para el Desarrollo Humano

Procedimiento de Egresos y Adquisiciones

Procedimiento de Servicio de Biblioteca

Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-10 Procedimiento de Movilidad Académica y Verano de Investiga-
Ciencias para el Desarrollo Humano cién Cientifica
Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-04

L Procedimiento de Inscripcién y Reinscripcidn de Alumnos
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-21

S Procedimiento de Titulacién
Ciencias para el Desarrollo Humano
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Unidad Academica de Trabajo Socialy P-OP-02-11
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Socialy P-OP-02-07
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-19
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-22
Ciencias para el Desarrollo Humano

Procedimiento de Supervisidn de la Practica

Procedimiento de Imparticién de Catedra

Procedimiento Desarrollo Integral del Estudiante

Procedimiento de Asesoria de Ponencias de Alumnos

Unidad Academica de Trabajo Socialy P-OP-02-15 Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Satisfaccion de
Ciencias para el Desarrollo Humano Empleadores
Unidad Academica de Trabajo Social y P-OP-02-20

L Procedimiento de Coordinacion de Viajes de Estudio
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Socialy P-OP-02-08
Ciencias para el Desarrollo Humano

Unidad Academica de Trabajo Social y P-ED-02-01
Ciencias para el Desarrollo Humano

PROCEDIMIENTOS CERTIFICADOS 737

Fuente: Direccidon de Desarrollo Institucional, 31 diciembre 2021.

Procedimiento de Tutorias

Procedimiento de Revision por la Direccion
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Eje estratégico 4
Cobertura con equidad

Actualmente la Universidad
tiene presencia en 14 de los 43
municipios del estado donde se
concentra el 79% del total de la
poblacién. En el ciclo escolar
2017-2018 se atendid a un tercio
de la poblacién estudiantil
de Tamaulipas inscrita en
educacion superior.

Para incrementar la cobertura,
serd necesario consolidar la
capacidad instalada, hacer uso
delastecnologiasparafortalecer
la educacion a distancia y el
modelo de Campus en Linea,
con programas de estudios
cortos, flexibles e integrales. Asi
mismo, se incrementaran los
apoyos tanto para la inclusidn
como la reducciéon de la
desercion escolar.

Politicas institucionales

« Consolidacion e implementacion de un modelo educativo flexible e innovador con soporte en la
tecnologia, que favorezca un mejor desarrollo cognitivo e integral de los estudiantes.

« Regionalizacion de la oferta educativa pertinente y de calidad en las modalidades escolarizada y
no escolarizada, en las distintas areas de formacion del conocimiento, acorde con las demandas
establecidas por el sector social y productivo y en respuesta a los requerimientos del desarrollo

econdmico de cada region del estado.

« Fortalecimiento de la formacion profesional e integral del estudiante y su acompafiamiento durante

su ingreso, permanenciay egreso de la Universidad.
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Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 4.1. Contribuir al incremento de la cobertura y absorcion educativa en el estado
con equidad, a partir de una oferta formativa equilibrada en las regiones por areas de conocimiento.

+ Objetivo estratégico 4.2. Consolidar el proceso de acompafiamiento de los estudiantes durante su
trayectoria profesional.

« Objetivo estratégico 4.3. Fortalecer la atencion para la formacién profesional e integral de los
estudiantes acorde al modelo educativo y a las necesidades de los sectores empleadores.

.‘!‘-nu
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Dispositivos de audio
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4.1 Atencion a la demanda en la Licenciatura Periodo 03

Inicio de ciclo escolar
Indicadores
2020-2021

Total de sustentantes del EXANI Il (licenciatura) 9,791

Total de aceptados e inscritos (licenciatura) que 7,387
presentaron EXANI Il

% de atencion a la demanda 75.4%

Fuente: Direccidn Informacién Académico Administrativa, 31 diciembre 2021.

4.2 Alumnos de Nuevo Ingreso a la Universidad
Bachillerato, Licenciatura y Posgrado

Indicadores 2021

Periodo 01 Periodo 03 TOTAL
15 859 874

Alumnos de nuevo ingreso al Pregrado 1,445 7,706 9,151

Alumnos de nuevo ingreso al Bachillerato

Alumnos de nuevo ingreso al Posgrado 669 728

Total Nuevo Ingreso m 9,234 10,753

Fuente: Direccidn de Informacidén Académico Administrativa, 31 diciembre 2021.

4.3 Matricula total por Nivel Educativo

2021-3

Nivel educativo

Bachillerato 1,517 2,409
Pregrado 7,706 29,113 36,819
Posgrado 669 838 1,507

Fuente: Direccion de Informacion Académico Administrativa, 31 diciembre 2021.
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4.4 Matricula por area de conocimiento y género 2021

Educacién 2.60%
Artes y Humanidades 661 946 1,607 4.19%
Ciencias Sociales, Administracion y 7,024 10,358 17,382 45.35%
Derecho

Ciencias Naturales, Exactas y de la 248 92 340 0.89%
Computacién

Ingenieria, Manufactura'y 3,528 1,771 5,299 13.83%
Construccion

Agronomiay Veterinaria 678 436 1,114 2.91%
Salud 3,744 7,844 11,588 30.24%

TOTAL 16,168 22,158 38,326 100%

Fuente: Direccion de Informacion Académico Administrativa, 31 diciembre 2021.

4.5 Matricula por area de conocimiento, estatus de ingreso y género 2021

Educacion 711 996 2.60%
Artes y Humanidades 231 315 546 430 631 1061 661 946 1607 4.19%
Ciencias Sociales, 1465 2344 3809 5559 8014 13573 7024 10358 17382 45.35%
Administracion y Derecho

Ciencias Naturales, Exactas 51 23 74 197 69 266 248 92 340 0.89%
y de la Computacién

Ingenieria, Manufacturay 751 393 1144 2777 1378 4155 3528 1771 5299 13.83%
Construccion

Agronomia y Veterinaria 152 114 266 526 322 848 678 436 1114 2.91%
Salud 839 1463 2302 2905 6381 9286 3744 7844 11588 30.24%

TOTAL m 4,827 | 8,375 | 12,620 | 17,331 | 29,951 | 16,168 | 22,158 | 38,326 100%

Fuente: Direccién de Planeacién y Evaluacidn Institucional, 31 diciembre 2021.
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4.6 Becas de Excelencia otorgadas a Estudiantes por Facultad o Unidad Académica

Facultad / Unidad Académica Periodo

/ Escuela 2018-3 2019-3 | 2020-1 | 2020-3 TOTAL

Facultad de Comercio,
Administracidn y Ciencias 41 45 50 46 59 59 50 350
Sociales

Facultad de Enfermeria Nuevo

11 8 10 12 10 10 9 70
Laredo

Facultad de Medicina e
Ingenieria en Sistemas
Computacionales de
Matamoros

18 20 21 16 18 17 15 125

Unidad Académica
Multidisciplinaria Matamoros 22 24 20 21 25 24 16 152
- UAT

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa - 56 49 62 44 89 85 57 442
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa - 57 65 75 65 74 72 60 468
Rodhe

Unidad Académica

Multidisciplinaria Rio Bravo 15 17 17 1 15 15 13 103

Unidad Académica

Multidisciplinaria Valle 51 42 46 37 61 58 53 348
Hermoso

Unidad de Educacion a

Distancia

---mmm-m

Escuela Preparatoria Mante

Escuela Preparatoria No 3 3 3 3 3 5 5 4 26
Facultad de Comercioy 36 38 45 42 39 39 32 271
Administracidn Victoria

Facultad de Derecho y Ciencias 47 49 44 45 60 60 43 348
Sociales- Victoria

Facultad de Enfermeria - 8 9 10 9 9 9 9 63
Victoria

Facultad de Ingenieriay 26 25 26 27 29 29 23 185
Ciencias

Facultad de Medicina 9 8 8 8 9 9 11 62

Veterinaria y Zootecnia "Dr.
Norberto Trevifio Zapata"

Unidad Académica de Trabajo 36 33 37 29 32 32 30 229
Social y Ciencias Para El
Desarrollo Humano
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Unidad Académica 35 35 41 31 39 38 30 249
Multidisciplinaria de Ciencias,
Educacién y Humanidades

Zona Centro 1,752

Facultad de Arquitectura, 40 40 38 38 72 67 52 347
Disefio y Urbanismo

Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales - Tampico

Facultad de Ingenieria "Arturo
Narro Siller"

Facultad de Musica y Artes
"Mtro. Manuel Barroso
Ramirez"

Zona Sur 1,732

------- 5,550

Fuente: Direccidn de Becas, 31 diciembre 2021.
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4.7 Beca COVID-19

M Facultad / Unidad Académica / Escuela 2020-3 2021-1 2021-3

Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales 1,051
2 Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 124 154 43 321
3 Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas Computacionales

de Matamoros 182 195 165 542
4  Unidad Academica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 210 259 124 593
5 Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan 336 336 246 918
6  Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 526 416 273 1,215
7 Unidad Academica Multidisciplinaria Rio Bravo 93 86 47 226
8  Unidad Academica Multidisciplinaria Valle Hermoso

Facultad de Comercio y Administracion Victoria

10 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales- Victoria 380 282 191 853

11  Facultad de Enfermeria - Victoria 266 182 212 660

12 Facultad de Ingenieria y Ciencias 72 57 41 170

13 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. Norberto 94 68 41 203
Trevifo Zapata"

14  Unidad Academica de Trabajo Social y Ciencias Para El Desarrollo 132 51 102 285
Humano

15  Unidad Academica Multidisciplinaria de Ciencias, Educaciony 226 137 81 444

Humanidades
Unidad Academica Multidisciplinaria Mante - Centro 1,093

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

18  Facultad de Comercio y Administracion Tampico 603 529 379 1,511
19  Facultad de Derecho y Ciencias Sociales - Tampico 654 754 479 1,887
20  Facultad de Enfermeria Tampico 302 382 246 930
21  Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" 275 261 188 724
22  Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto Romo Caballero" 348 385 237 970
23 Facultad de MUsica y Artes "Mtro. Manuel Barroso Ramirez" 70 74 34 178

Facultad de Odontologia

Fuente: Direccion de Becas, 31 diciembre 2021.
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4.8 Beca Tam Nivel Superior por Facultad o Unidad Académica

Facultad / Unidad Académica / Escuela 2018 2019 2020

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 48 84 87 219
;aac*cl;ltrj:rgs Medicina e Ingenieria en Sistemas Computacionales de 101 53 95 249
Unidad Academica Multidisciplinaria Matamoros - Uat 167 114 199 480
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan 210 175 218 603
Unidad Academica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 150 95 194 439
Unidad Academica Multidisciplinaria Rio Bravo 44 59 80 183
Unidad Academica Multidisciplinaria Valle Hermoso 80 89 135 304

Unidad de Educacion a Distancia

Facultad de Comercio y Administracion Victoria

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales- Victoria 415 454 586 1,455
Facultad de Enfermeria - Victoria 265 365 464 1,094
Facultad de Ingenieria y Ciencias 92 81 85 258
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. Norberto Trevifio 37 15 69 121
Zapata"

Unidad Academica de Trabajo Social y Ciencias Para El Desarrollo 675 429 440 1,544
Humano

Unidad Academica Multidisciplinaria de Ciencias, Educaciony 177 146 205 528
Humanidades

Unidad Academica Multidisciplinaria Mante - Centro 1,403

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Comercio y Administracién Tampico 209 220 214 643
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales - Tampico 266 244 289 799
Facultad de Enfermeria Tampico 199 236 291 726
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" 80 64 69 213
Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto Romo Caballero" 124 145 229 498
Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel Barroso Ramirez" 44 45 98 187

Facultad de Odontologia

Total 4,228 4,049 5,340 13,617

Fuente: Direccion de Becas, 31 diciembre 2021.
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4.9 Matricula Escolar de Educacion Media Superior 2021

Preparatorias Hombres Mujeres Total
Dependientes 991 1,418 2,409
Incorporadas 2,832 3,282 6,114

Fuente: Direccion de Educacion Media Superior, 31 diciembre 2021.

4.10 Indicadores de Eficiencia Escolar 2021

Ao Escolar

Indicadores De Eficiencia Escolar

2021

Porcentaje de alumnos que contintan en la licenciatura en el segundo afio

0,
de estudios 80.40%
Porcentaje de eficiencia terminal en Bachillerato* 69.40%
Porcentaje de eficiencia terminal en Licenciatura* 48.20%
Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral al afio de su 80.40%

egreso

Fuente: Direccion de Servicios Escolares, 31 diciembre 2021.
Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucional, 31 diciembre 2021.

NOTA:  Elmodelo educativo de la UAT se caracteriza por ser flexible curricularmente, es decir, los estudiantes pueden elegir sus
trayectorias formativas de acuerdo a sus necesidades, ello les permite cambiar de programa educativo tanto al interior de su escuela,
facultad o unidad académica como al interior de la misma universidad en sus diferentes campus, adelantar asignaturas, tomar cursos
de verano, realizar movilidad. Dado lo anterior los estudiantes tienen la posibilidad de tener trayectorias formativas diversificadas. Una
trayectoria puede estar determinada por la secuencia curricular del programa educativa (trayectoria deseable), otra trayectoria por la
normatividad institucional (el doble del tiempo de la duracién de los estudios, y otra trayectoria por la generalidad de transito de los
estudiantes entre periodos escolares.
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4.11 Proporcién de la matricula atendida en Programas de Licenciatura
segun nivel de calidad 2021

Situacion - -

Matricula en programas acreditados COPAES 24,921 68.1% 24,517 66.6%
Matricula en programas en Nivel 1 de los CIEES 2,999 8.2% 1,503 4.1%
Matricula en programas acreditados por los CIEES 3,839 10.5% 7,417 20.1%
Matricula en programas evaluados y sin dictamen 333 0.9% 176 0.5%
Matricula en programas pendientes de evaluar 1,889 5.2% 2,636 7.2%
Matricula en programas no evaluables 2,608 7.1% 570 1.5%

Total de la Matricula de Licenciatura 36,589 100.0% 36,819 100.0%

Proporcion de la matricula en Programas de buena

calidad, respecto a la matricula en programas 90.30% 91.84%
evaluables

Numero total de estudiantes en programas de 33,081 36,249
pregrado evaluables

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacién, 31 diciembre 2021.

4.12 Proporcion de la matricula atendida en Programas de Licenciatura,
segun nivel de calidad 2021

Matricula Escolar
Programas
En Programas % en Programas
que NO son de que NO son de
calidad calidad

Educativos En Programas | En Programas | % en Programas
Evaluables de Calidad de Calidad

Licenciatura 36,249 33,437 92.24% 2,812 7.76%

Total Matricula en 5 5
36,249 33,437 92.24% 2,812 7.76%

Fuente: Direccion de Evaluacién y Acreditacion, 31 diciembre 2021.
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4.13 Oferta Educativa de Licenciatura, TSU y Posgrado 2021

Programas Educativos

% Vigente % Liquililgcién %

Nivel Educativo

Técnico Superior

. o 5 2.98% 2 1.25% 3 37.50%
Universitario
Licenciatura 81 48.21% 80 50.00% 1 12.50%
Posgrado 48.81% 48.75% 50.00%

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.
Secretaria de Investigacion y Posgrado, 31 diciembre 2021.

NOTA:  En 2021 se sometieron a liquidacién 4 programas 3 maestrias y una especialidad (Maestria en Ecologia y Manejo de Recursos,
Ciencias de la Vida yMaestria y Especialidad en Gerencia y Gestion de los Servicios de Salud).
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4.14 Programas evaluables de calidad por matricula y organismo evaluador

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Nuevo
Laredo

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Reynosa

Facultad de Comercio,
Administracién y Ciencias
Sociales

Facultad de Comercio
Administracion y Ciencias
Sociales

Facultad de Comercio
Administracién y Ciencias
Sociales

Facultad de Comercio
Administracién y Ciencias
Sociales

Facultad de Comercio
Administracién y Ciencias
Sociales

Facultad de Comercio
Administracién y Ciencias
Sociales

Facultad de Enfermeria
Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria
Nuevo Laredo

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Aztlan

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Rodhe

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Rodhe

Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Rodhe

wn v
28

=)
5 S

=
°3
o w

Contador Plblico

Licenciado en Admi-
nistracion

Licenciado en Co-
mercio Exterior

Licenciado en Infor-
matica

Licenciado en
Tecnologias de la
Informacién

Licenciado en
Derecho

Licenciado en Segu-
ridad Salud y Medio
Ambiente

Licenciado en Enfer-
meria

Ingeniero Industrial

Ingeniero Quimico

Licenciado en Crimi-
nologia

Lic. en Nutricién
y Ciencia de los
Alimentos

Quimico Farmacéuti-
co Bidlogo

Ingeniero en Proce-
sos Petroquimicos

Licenciado en Infor-
maética

Ingeniero Ambiental
y en Seguridad

Ingeniero en Elec-
trénica

84

PE Evaluable

Sl

NO

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Matricula total
ciclo 2021-3

525

696

894

230

339

873

538

202

290

268

584

59

190

109

Matricula en
PE Evaluables

525

696

894

230

339

873

538

202

290

268

584

59

190

109

Matricula en

525

696

894

230

339

873

538

202

290

268

584

190

109

Organismo
evaluador

CIEES

CIEES

CIEES

CIEES

CIEES

COMACE

CACEI

CACEI

CONAC

CONCA-

PREN

COMAEF

CACEI

CACEI

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad

Calidad
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18 N Reynosa Unidad Académica Ingeniero en Siste- Sl 282 282 282 CONAIC Calidad
Multidisciplinaria Reynosa mas Computacio-
Rodhe nales

20 N Reynosa Unidad Académica Licenciado en Co- Sl 862 862 862 CACECA Calidad
Multidisciplinaria Reynosa mercializacion
Rodhe

22 N Reynosa Unidad Académica
Multidisciplinaria Reynosa
Rodhe

Ingeniero Petrolero Sl 91 91 91 CIEES Calidad

24 N  Reynosa Unidad Académica Ingeniero en Ener- Sl 154 154 154 CIEES Calidad
Multidisciplinaria Reynosa gias Renovables
Rodhe (Distancia)
26 N RioBravo Unidad Académica Multi- Ingeniero en Mante- N 161 161 161 CIEES Calidad

disciplinaria Rio Bravo nimiento Industrial

NO 65

155 155 155
0
93 93
246 246 246

28 N  Matamo- Facultad de Medicina e Ingeniero en Siste-

ros Ingenieria en Sistemas mas Computacio-
Computacionales de nales
Matamoros

30 N Matamo-  Unidad Académica Multi- CIEES Calidad
ros disciplinaria Matamoros

UAT

Lic. en Seguridad,
Salud y Medio Am-
biente

32 N ValleHer- Unidad Académica
moso Multidisciplinaria Valle dotecnia Digital
Hermoso

34 N ValleHer- Unidad Académica Licenciado en Edu-
moso Multidisciplinaria Valle caciény Tecnologias
Hermoso para el Aprendizaje

CIEES Calidad

l

Sl
l

Licenciado en Merca-  NO
l

Sl
l

Sl

36 C Victoria Facultad de Ingenieriay
Ciencias

Ingeniero Agronomo
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Victoria Facultad de Ingenieriay Ingeniero en Tele- CIEES Calidad
Ciencias matica
Victoria Facultad de Medicina Médico Veterinario 551 CONEVET Calidad
Veterinaria y Zootecnia Zootecnista
Victoria Unidad Académica Multi- Licenciado en Socio- 40 ACCECISO  Calidad
disciplinaria de Ciencias, logia
Educacién y Humanida-
des
44 Victoria Unidad Académica Multi- L LCE. con Opcidén en NO 0
disciplinaria de Ciencias, Administracién y Pla-
Educacién y Humanida- neacién Educativa
des
46 Victoria Unidad Académica Multi- L LCE.Con Opciénen ~ NO 0
disciplinaria de Ciencias, Ciencias Quimico
Educaciény Humanida- Bioldgicas
des
48 Victoria Unidad Académica Multi- L Licenciatura en Lin- Sl 107 ACCECISO  Calidad
disciplinaria de Ciencias, glistica Aplicada
Educacién y Humanida-
des
50 Victoria Unidad Académica Multi- Licenciado en NO 0
disciplinaria de Ciencias, Historia
Educacién y Humanida-
des
52 Victoria Unidad Académica de Tra- L Licenciado en Traba- Sl 579 ACCECISO  Calidad
bajo Socialy Ciencias para jo Social

el Desarrollo Humano
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54 C Victoria Facultad de Comercioy L Contador Publico Sl 900 900 900 CACECA Calidad
Administracién Victoria

Victoria Facultad de Comercioy Licenciado en Infor-
Administracién Victoria matica

Victoria Facultad de Comercioy Licenciado en 237 CACECA Calidad
Administracion Victoria Tecnologias de la

Informacién

No 2

Victoria Facultad de Comercioy TSU/ Técnico Superior
Administracién Victoria PA Universitario en en
Administracién de

Empresas Energé-

ticas
Victoria Facultad de Derechoy Licenciado en Cien- 356 CONAC Calidad
Ciencias Sociales Victoria cias de la Comuni-
cacién
Victoria Facultad de Derechoy Licenciado en Nego- CONACI Calidad
Ciencias Sociales Victoria cios Internacionales
Victoria Unidades de Educacién TSU/ Técnico Superior
Permanente PA Universitario en Ope-

racién Logistica

Mante Unidad Académica Multi- Contador Publico 348 CIEES Calidad
disciplinaria Mante Centro

Mante Unidad Académica Multi- Ingeniero Bioquimico
disciplinaria Mante Centro Industrial

Mante Unidad Académica Multi- Licenciado En Enfer- 909 CIEES Calidad
disciplinaria Mante Centro meria

Mante Unidad Académica Multi- Licenciado en Nutri-
disciplinaria Mante Centro ciény Salud Integral
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76 S Tampico Facultad de Arquitectura L Licenciado en Disefio  SI 527 527 527 COMA- Calidad
Disefio y Urbanismo Gréfico PROD
78 S Tampico Facultad de Arquitectura Licenciado en Disefio
Disefio y Urbanismo Gréfico y Animacion
Digital (En linea)
Tampico Facultad de Comercioy Licenciado en Admi- 779 CACECA/ Calidad
Administracién Tampico nistracion CIEES
Tampico Facultad de Comercioy Licenciado en Infor-
Administracién Tampico matica
Tampico Facultad de Misica Licenciado en Educa- CAESA Calidad

cién Artistica

Tampico Facultad de Misica TSU/ Técnico Superior Uni- CAESA Calidad
versitario en Mdsica

Tampico Facultad de Ingenieria Ingeniero Industrial ~ NO
"Arturo Narro Siller"

Tampico Facultad de Ingenieria Ingeniero en Siste- 394 CACEI Calidad
"Arturo Narro Siller" mas Computacio-
nales
Tampico Facultad de Ingenieria Ingeniero en Siste-
"Arturo Narro Siller" mas de Mercado-
tecnia
Tampico Facultad de Derechoy Licenciado en Cien- 466 CONAC Calidad
Ciencias Sociales cias de la Comuni-
cacién
Tampico Facultad de Derechoy Licenciado en Eco-
Ciencias Sociales nomia
Tampico Facultad de Derechoy Licenciado en Psi- CNEIP Calidad
Ciencias Sociales cologia
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100 S Tampico Facultad de Derechoy L Licenciado en Sl 360 360 360 CONAET Calidad
Ciencias Sociales Gestién y Desarrollo
Turistico
Tampico Fac. de Medicina "Dr. Médico Cirujano Sl 1,590 1590 1590 COMAEM Calidad

Alberto Romo Caballero"

Tampico Fac. de Medicina "Dr. TSU/  Profesional Asociado  NO

Alberto Romo Caballero" PA en Laboratorista de

Andlisis Clinicos
Tampico Facultad de Odontologia Medico Cirujano CONAEDO  Calidad

Dentista

TOTALES

Mat. Calidad 92.24%

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacién, 31 diciembre 2021.
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Eje estratégico 5

Programas de estudios pertinentes y de calidad

Acreditacion de
Gestion Institucional

Se realizard un analisis minucioso, y en su caso las adecuaciones necesarias, del procedimiento
para apertura, mantenimiento y cierre de programas educativos. Este procedimiento debera reflejar
objetivamente la demanda no solo del estudiantado, sino también del sector laboral. Se redefiniran
los tiempos en los que los programas que se imparten necesitan ser reevaluados, y se tomara en
consideracion la opinién de los empleadores.

Se continuard con los procesos de evaluacion y acreditacion de los programas educativos por
los organismos externos, buscando alcanzar el 95% de programas educativos de buena calidad.
Se instrumentara un mecanismo de seguimiento de las observaciones que permita mantener las
acreditacionesy el nivel de calidad.

Politicas institucionales

+ Aseguramiento de la oferta educativa sustentada en estudios que aseguren su pertinencia y
factibilidad.

« Fortalecimiento del bachillerato de acuerdo a los criterios del Padrdon de Buena Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SiINEMS).
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Evaluacion permanente de los PE de pregrado por organismos externos nacionales e internacionales
reconocidos, priorizando la acreditacion.

Fortalecimiento de los indicadores de calidad del posgrado orientado a la mejora de los niveles de
evaluacion obtenidos en el Padrén de Posgrados de Calidad (PNPC) o equivalentes segtin el area del
conocimiento.

Fortalecimiento de los conocimientos profesionales basicos de los egresados de bachillerato y
pregrado.

Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 5.1. Asegurar una oferta educativa pertinente y factible en las regiones del
estado.

Objetivo estratégico 5.2. Impulsar la oferta del tipo educativo medio superior de calidad del
bachillerato.

Obijetivo estratégico 5.3. Consolidar la oferta educativa de pregrado dictaminada favorablemente por
su calidad.

Obijetivo estratégico 5.4. Fortalecer la formacidn de profesionales competitivos en el ambito nacional
e internacional.

Obijetivo estratégico 5.5. Fortalecimiento de los indicadores de calidad del posgrado orientado a la
adscripcion y mejora de los niveles de evaluacidon obtenidos en el Padron de Posgrados de Calidad
(PNPC) o equivalentes seglin el area del conocimiento.
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5.1 Nivel de calidad de los Programas Educativos de Licenciaturay TSU 2021

2021
Situacion -
Numero %
Programas Educativos acreditados 44 41.1%
Programas Educativos en Nivel 1 de los CIEES 3 2.8%
Programas Educativos Acreditados por los CIEES 18 16.8%
Programas evaluados y sin dictamen 1 0.9%
Programas pendientes de evaluar 12 11.2%
Programas no evaluables 29 27.1%

Total de la oferta educativa de Licenciatura 100.0%

Proporcion de Programas de buena calidad, respecto al total
de programas evaluables

Total de la oferta educativa de Licenciatura evaluable

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacién, 31 diciembre 2021.

5.2 Nivel de calidad de los Programas Educativos de Posgrado 2021

Programas Programas en % de Programas % Programas
Programas Educativos & & Programas de que NOsonde | Que NOsonde
Evaluables el PNPC e . e
calidad calidad Calidad
Especialidad 26 3 11.54% 23 88.46%
Maestria 38 10 26.32% 28 73.68%

Doctorado 14 50.00% 7 50.00%

7
Total Programas de 78 20 25.64% 74.36%
Posgrado

Fuente: Direccion de Posgrado, 31 diciembre 2021.
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5.3 Programas Educativos de Posgrado en PNPC 2021

Dependencia N° de . . o2
Programa . Nivel Orientacion
Universitaria Referencia

Maestria en Ciencias y Tecnologia de

U.A.M. Reynosa Aztlan

1736

En Desarrollo

Investigacion

Alimentos (PFC)
2 p A Fera (Tt 2 En Desarrollo Ny
Maestria en Analisis Clinicos U.A.M. Reynosa Aztlan 657 (PFC) Investigacion
3 Maestria en Criminologia y Ciencias U.AM. Reynosa Aztlén 1954 Consolidado Profesional
Forenses (PNP)
4 Maestria en Ingerlle.rla Eléctricay U Peiess el 2331 En Desarrollo Vet Eaeion
Electrénica (PFC)
5 Maestria en ClenC|a!s y Tecnologias U.A.M. Reynosa Rodhe 5794 Reciente Creacion Profesional
Computacionales (PFC)
6 Doctorado en Ciencias Administra-  Facultad de Comercio y Admi- En Desarrollo N
] . o n s 2333 Investigacion
tivas nistracion Victoria (PFC)
! Maestria en Direccion Empresarial Facultafj de (;9mng|o }/Adml— 1014 En Desarrollo Profesional
nistracién Victoria (PFC)
8 Maestria en Ciencia Politica y Admi- Facultad de Derecho y Cien- En Desarrollo .
. PR . . L 4306 Profesional
nistracion Publica cias Sociales Victoria (PFC)
9 Doctorado en Gestién E Innovacidon ~ U.A.M. de Ciencias, Educacion 5919 Reciente Creacidn Investisacion
Educativa y Humanidades (PFC) &
10 Maestria en Psicologia Clinica y de .U'A'.de Trabajo Socialy En Desarrollo .
Ciencias Para El Desarrollo 2298 Profesional
La Salud (PFC)
Humano
11 Doctorado en Ciencias Sistemas Facultad de Ingenieriay 2975 En Desarrollo Investicacion
Agropecuarios y Medio Ambiente Ciencias (PFC) &
12 Maestria en Ciencias Sistemas Agro- Facultad de Ingenieriay 2977 En Desarrollo Investizacion
pecuarios y Medio Ambiente Ciencias (PFC) &
13 Esp. en Telecomgljlcaaones E Facultad gle Ir)genlerla y 1065 En Desarrollo Profesional
Informatica Ciencias (PFC)
14 Especialidad en Reproduccién Fa(;ultad et Me'dl‘(‘:lna veteri- Reciente Creacién .
. naria y Zootecnia “Dr. Norber- 6326 Profesional
Animal . » (PFC)
to Trevino Zapata
15 Doctorado en Ciencias en Sanidad y Fa§ultad de Mgd|5|na veteri- Reciente Creacién L
- - naria'y Zootecnia “Dr. Norber- 6519 Investigacion
Produccién Animal n . (PFC)
to Trevifo Zapata
16 Doctorado en Ecologia y Manejo de . 2 . En Desarrollo S
Recursos Naturales Instituto de Ecologia Aplicada 2337 (PFC) Investigacion
17 Doctorado en Gestion Estratégicade  Facultad de Comercio y Admi- Consolidado L
. . - . 4044 Investigacion
Negocios nistracién Tampico (PNP)
= Especialidad en Enfermeria rRalEe et E.nfermena 1055 En el Profesional
Tampico (PFC)
19 Doctorado en Ciencias de LaCom-  Facultad de Ingenieria “Arturo En Desarrollo L
., - 5377 Investigacion
putacién Narro Siller (PFC)
20 Maestria en Ciencias de La Compu-  Facultad de Ingenieria “Arturo En Desarrollo N
5376 Investigacion

tacién

Narro Siller”

Fuente: Direccion de Posgrado, 31 diciembre 2021.
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5.4 Numero de Programas Educativos de Licenciatura y TSU acreditados o reacreditados por
organismos reconocidos por el COPAES, por area de conocimiento

Organismo Acreditador en el area de: 2020

Asociacién para la Acreditacién de las Ciencias Sociales (ACCECISO) 3

Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable A.C.
(ANPADEH)

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza en la Contaduria y Administracion, A.C (CACECA)

=

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI)

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes (CAESA)
Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A.C. (CNEIP)
Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades (COAPEHUM)
Consejo Mexicano de Acreditacidn y Certificacion de la Enfermeria, A. C. (COMACE)
Consejo Mexicano para la Acreditacién de la Educacién Farmaceutica (COMAEF)
Consejo Mexicano para la Acreditacidon de la Educacién Médica (COMAEM)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio (COMAPROD)
Consejo para la Acreditacion de la Comunicacién (CONAC)

Consejo para la Acreditacién del Comercio Internacional (CONACI)

Consejo Nacional deEducacién Odontolégica (CONAEDO)

Consejo Nacional Para la Calidad de la Educacion Turistica (CONAET)

Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion (CONAIC)

Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A.C. (CONCAPREN)

H B NN HE W R, N DN PR W W NN

Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET)

S R

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion, 31 diciembre 2021.

5.5 Numero de Programas Educativos de TSU y Licenciatura evaluados por los CIEES,
por area de conocimiento 2021

Ciencias Sociales y Administrativas 10
Ciencias de la Salud 3
Ingenieria y Tecnologia 6
Ciencias Agropecuarias 2

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion, 31 diciembre 2021.
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5.6 Resultados globales Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) 2021

Concepto Numero %
Sustentantes 2,630 100%
Testimonios de Desempeiio Satisfactorio (TDS) 694 26.39%
Testimonios de Desempefio Sobresaliente (TDSS) 256 9.73%

Total de .alumnos con desempeiio satisfactorio o 36.12%
sobresaliente.

Fuente: Direccion de Evaluacién y Acreditacion, 31 diciembre 2021.

5.7 Sustentantes del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL - CENEVAL)
por area de conocimiento 2021

Area del Conocimiento Sustentantes - TDSS Premios CENEVAL

Ciencias Sociales y Administrativas

Ciencias de la Salud 1,176 438 206 74
Ingenieria y Tecnologia 400 48 13 0
Ciencias Naturales y Exactas 90 7 0 0
Educacidén y Humanidades 28 6 0 0
Ciencias Agropecuarias 0

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion, 31 diciembre 2021.
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5.8 Testimoniosde Desempeno Satisfactorioo Sobresaliente Examen Generalde EgresodeLicenciatura
(EGEL-CENEVAL) por Unidad Académica o Facultad Periodo 2021

P Numero de
Numero de . X
. . Testimonios
Testimonios

Unidad Académica / Facultad Sustentantes ~ de Desempefio
de Desempeio
Sobresaliente

(TDSS)

“_“

Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales

Satisfactorio (TDS)

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 157 47 9
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 104 45 5
Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas

Computacionales de Matamoros 9 >0 !
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan 241 23 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 5 0
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 39 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 0

———

Facultad de Comercio y Administracion Victoria
Facultad de Enfermeria Victoria 139 51
Facultad de Ingenieria y Ciencias 41 13
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr.

Norberto Trevifio Zapata" 26 20 >
Unidad Académica de Derecho y Ciencias Sociales 101 15 6
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el

78 9 2
Desarrollo Humano
Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias, 17 3 0

Educaciény Humanidades
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro

_ onaser | 100l __

Facultad de Comercio y Administraciéon Tampico

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 322 79 9
Facultad de Enfermeria Tampico 206 64 81
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" 246 36 10
Facultad de Medicina "Dr. Alberto Romo Caballero" 188 117 17

Facultad de Odontologia (Nivel 1 PLUS)*

*En el Nivel 1PLUS se ubican los programas de licenciatura en los que 80% o mas de sus egresados obtuvo algun testimonio de desem-
pefio (satisfactorio ~-TDS- o sobresaliente ~-TDSS-) y 50% o mas obtuvo TDSS.
** Faltan resultados de la aplicacion del EGEL de diciembre 2021.

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacién, 31 diciembre 2021.
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5.9 Programas Educativos en el Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico 2021

Nivel de Rendimiento

DES Programa Educativo Académico

Facultad de Odontologia Médico Cirujano Dentista 1Plus Centro Universitario Sur

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion, 31 diciembre 2021.

5.10 Indicadores CUMEX 2021

. Valores

Indicadores Cumex Meta Cumex % Fecha de Corte

° | Actuales UAT %

PTC con Posgrado 92% 98.2% 2 de noviembre del 2021
PTC con Doctorado 47% 54.9% 2 de noviembre del 2021
PTC con Perfil PRODEP 55% 56.4% 2 de noviembre del 2021
PTC con SNI 22% 26.7% 2 de noviembre del 2021
Cuerpos Académicos Consolidados 35% 37.0% 30 de octubre de 2021
T los(a (e e o el e e el 65% 74.0% 30 de octubre de 2021
Consolidacion
Pro‘gramas Educativos de Pregrado de 80% 77.2% 30 de octubre de 2021
Calidad
Matricula en Prqgramas Educativos de 90% 90 4% 30 de octubre de 2021
Pregrado de Calidad
Programas Educativos de Posgrado en el 50% 24.7% 30 de octubre de 2021
PNPC
L T Gl PO IS £l 47% 22.4% 30 de octubre de 2021

Fuente: Direccion de Planeacién y Evaluacion Institucional, 31 diciembre 2021.
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Eje estratégico 6
Profesionalizacion docente

Secretaria
Academica

Para la Universidad hay dos factores importantes que atender en el ambito docente: uno es la renovacion
de la plantilla de profesores, el otro la formacidén pedagdgica-disciplinar de los mismos. En virtud del
proceso de jubilacion de los docentes, es necesario reactivar el Programa de Formacién de Capital
Humano, gestionando los apoyos en materia de becas ante instancias nacionales.

Aunque larenovacion de la planta docente esimportante, lo es también el hecho que nuestros docentes,
aunque son expertos en su area disciplinar, no tienen la formacion docente pedagdgica-didactica para
desarrollar un eficiente proceso de ensefianza-aprendizaje. Por ello se instrumentara un programa de
formacion pedagédgica y didactica en todos los docentes de la Universidad, para adecuarnos al Modelo
Educativo.

Politicas institucionales

« Implementacion institucional del modelo educativo en las funciones sustantivas que realizan los
docentes en todas las sedes.

« Aseguramiento de la formacidn profesional con posgrado disciplinar de los docentes que impacten
en el ambito relacionado con su actuar docente.
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« Fortalecimiento de la cooperacién académica con instituciones, organismos y asociaciones
profesionales relacionadas con las areas de impacto de los docentes.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 6.1. Fortalecer la formacidn y actualizacion pedagogica, disciplinar, tecnoldgica
e integral de la planta docente.

« Objetivo estratégico 6.2. Consolidar la planta docente con posgrado disciplinar afin al area deimpacto
en sus actividades de docencia.

« Obijetivo estratégico 6.3. Impulsar la relacion formal de los profesores con los organismos y
asociaciones afines a su disciplina de estudios y docencia.

Soliicitar control

& =\, Centro de Lenguasy
y

”Secrej:aljla \) CICAD Lingiiistica Aplicada

Académica DNITUAT comonsgonts

ceLLap VICTORIA

Evaluacion del aprendizaje

minuciosamente. Toma en cuenta

£ 7 )
.
La evaluacion del aprendizaje es un <\ .-
proceso sistematico, planificado . ( RS Gorca e Antonic %

N -
S

Acosta Mon... &

diversos aspectos: cuando, qué, coémo

realizar la evaluacion.

Garcia Islas Ana Bertha
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6.1 Numero de Profesores atendidos por el Centro Institucional de Capacitacién Docente 2021

.2

Numero de docentes que tomaron capacitacion
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Facultad de Medicina e

31

13

18

20 31

11

20

Ingenieria en Sistemas Com-
putacionales de Matamoros

65

22

24

65

47

18

Unidad Académica Multidis-
ciplinaria Rio Bravo

94

7

17

94

56

38

Unidad Académica Multidis-

ciplinaria Reynosa Rodhe

RAL - ING. JOSE ANDRES SUAREZ FERNANDEZ -

52

30

22

52

29

23

Unidad Académica Multidis-
ciplinaria Matamoros

90

20

57

13

90

48

42

Unidad Académica Multidis-
ciplinaria Valle Hermoso

I T I I I I I I Y N N Y N N e R

170

80

72

16

170

68

102

18

Facultad de Comercioy

Administracién Victoria

204

109

61

30

204

99

105

Facultad de Derechoy Cien-
cias Sociales Victoria

31

22

31

26

24

Facultad de Enfermeria

Victoria

118

28

44

41

118

18

100

Facultad de Ingenieriay

Ciencias
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6.2 Contratacion de Profesores de Tiempo Completo 2021

Plazas ofertadas

Facultad o Unidad Académica 2021 Aspirantes 2021 | Contratados 2021

Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros 3 8 2
Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas Computa- 3 0 0
cionales Matamoros
Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales

2 5 2
Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 3 6 3
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa-Rodhe 3 9 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan 3 17 3
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 2 10 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 2 1

___

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el

Desarrollo Humano < e 2
Facultad de Comercio y Administracién Victoria. 1 5 1
Facultad de Enfermeria Victoria 2 8 2
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 3 9 0
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 3 20 4
Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias, Educa-

cion y Humanidades 2 10 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias 2 14 0

Instituto de Ecologia Aplicada

———

Facultad de Musica y Artes

(o]

Facultad de Comercio y Administracion Tampico
Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero
Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Odontologia

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.
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6.3 Total de Docentes Capacitados 2021-2022
Cursos y talleres impartidos al personal académico

Total de docentes capacitados 2021-2022

Licenciatura

Numero de participantes

Acciones sustantivas

Nombre del curso

PTC PHL Admon

Construccion de Ambientes de Aprendizaje 45 19 0 64

Coertgnaas Docentes en Planeacidn 14 2 0 36

Académica

Docencia Universitaria 2 5 0 7

Evaluacion de la competencia de candidatos

. ) 0 0 13 13

con base en Estandares de Competencia.

Metodologia de los Cursos en Linea del

CICAD 0 0 52 52
Actualizacidn docente Prestacion de servicios para la atencién,

cuidado y desarrollo integral de las nifias y 0 0 26 26

los nifios en Centros de Atencion Infantil

ler Taller de Elaboracion de Reactivos para

Academias EGEL-UAT 2l 2y 2 Gl

Induccu?n a la Universidad Autonoma de 3 14 0 17

Tamaulipas

Cursos CICAD con certificacion CONOCER 39 37 134 210

Curso DDC "Consistencia Pedagdgicaen la 500 1,042

Elaboracién de las UEA e IC"

“m-- 1,883

Administracidn y Gestion de Entornos de
Aprendizaje en la Plataforma Mi aula

Manejo de tecnologias  Desarrollo de Cursos en Entornos de Apren-

de lainformacién para  dizaje en la Plataforma Moodle 2 ! 43 46
la docencia Aplicacién de las Tecnologias de la Informa-
cién para el Desarrollo de Recursos Educa- 1 6 0 7
tivos

P N T

Uso pedagdgico de la Herramienta Mi-

crosoft Teams 107
Uso de plataformas vir- - {5 directivo de la Herramienta Micro- ) 4 5 14
tuales de aprendizaje e
Capacitacion Modelo "Mi Tutoria" DASE 268 286 0 554
Subtotal 302 364 9
Total 1,117 1,218 286

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.
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6.4 Nimero de plazas ofertadas y asignadas

No. de Plazas No. de No. de
Ofertadas 2021 | Aspirantes 2021 | Aceptados 2021

Facultad o Unidad Académica

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias
para el Desarrollo Humano

Facultad de Enfermeria Victoria

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias
Sociales Nuevo Laredo

Norte  ynidad Académica Multidisciplinaria Reyno-
sa-Rodhe

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Her-
moso

Facultad de MUsica y Artes

Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"

Facultad de Enfermeria Tampico

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

TOTAL

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.
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6.5 Género del personal docente 2021

I EEE Hombres Mujeres
Profesores de Tiempo Completo 983 34.23% 551 56.05% 432 43.95%
1,889 65.77% 976 51.67% 913 48.33%

Profesores de Horario Libre

UEENC OO EEET 2,872 100% 1,527 53.2% 1,345 46.8%
Universidad

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

6.6 Personal docente por grado académico y tiempo de dedicacién 2021

Plreas e Profesores de
Nivel de Tiempo % .. %
Horario Libre
Completo
Doctorado 540 54.93% 69 3.65% 609
Maestria 398 40.49% 429 22.71% 827
Especialidad 27 2.75% 70 3.71% 97
Licenciatura 18 1.83% 301 15.93% 319
1,020 54.00% 1,020

Otro 0

Total 100% 100%

Total de Personal
30.07%

Docente 98.17%

con Posgrado

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
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6.7 Distribucion del Profesorado de Tiempo Completo, por grado académico,
por Facultad o Unidad Académica 2021

Zona Norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias
Sociales, Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 10 11 0 0 21
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 19 13 0 1 33
Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas

. 8 3 4 1 16
Computacionales de Matamoros
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan 27 12 0 0 39

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe

Zona Centro

28 40 0 3 71

Facultad o Unidad Académica

Centro de Excelencia

Facultad de Ingenieria y Ciencias 41 17 0 2 60
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el 16 14 0 0 30
Desarrollo Humano

Unldad.A:cademlca MultldlSClpllnarla de Ciencias, 37 19 0 0 56
Educacién y Humanidades

Facultad de Comercio y Administracion Victoria 42 16 0 1 59
Facultad de M??ICIna Veterinaria y Zootecnia Dr. )8 1 0 0 39
Norberto Trevifio Zapata

Facultad de Enfermeria y Obstetricia 8 15 0 1 24
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 35 23 0 0 58
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 0

Zona Sur
Facultad o Unidad Académica Doctorado | Maestria | Especialidad | Licenciatura
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 9 15 3 0 27
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 48 12 0 0 60
Facultad de Ingenieria Arturo Narro Siller 48 16 0 2 66
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Facultad de Comercio y Administracion Tampico 28 37 0 0 65
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 24 8 0 0 32
Facultad de Odontologia 16 14 19 3 52
Facu!tacll|de Musica y Artes "Mtro. Manuel Barroso 6 12 0 3 21
Ramirez

Facultad de Enfermeria Tampico

Subtotal

13 16 1 0 30
T | m [ om o |

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

6.8 Produccién académica del Profesorado registrada en el PRODEP 2021

Tipo de produccion 2020
Articulo 13
Articulo Arbitrado 16
Articulo en Revista Indexada 410
Capitulo de Libro 215
Consultoria 2
Creacion Artistica 4
Informe técnico 30
Libro 79
Material Didactico 7
Memoria en Extenso 10
Memorias 13
Otra 9
Patente 17

I I

Fuente: Direccidn de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
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6.9 Personal académico en formacion, por nivel y pais 2021

Colombia
Espafia 1
Francia 1 1
México 4 31 35
Reino Unido 1

~

I N N

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

6.10 Becas otorgadas a personal académico para estudios de Posgrado por nivel y pais 2021

Becas UAT
. pPais [ wm | b |

México 1 2

S
Totales

Fuente: Direccidn de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

6.11 Becarios graduados por fuente de financiamiento, nivel y pais Periodo 2021

México 4
Reino Unido 1 1

Totales

Fuente: Direccidn de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
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Eje estratégico 7
Investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacion

y. Educacion, Infancia e a
V Interculturalidad transmitio

en vivo.

3 de diciembre alas 1952 - @
Clausura del 20 Seminario
b Internacional de Intervencion...
Clausura del 20 Seminario Internacional de
- l . | Intervencion Infantil, desde el Enfogue de la

Educacion Intercultural
Ver menos

OO 35 29 comentarios 342 reproducciones

L 5 Me O comentar 2 Compartir @+

gusta

A m Comentarios Ocultar

Seminario x Dra. Amelia Castillo Mo... Mtra. Ana Lilia De la Cru... Mas relevantes v

’. Educacion, Infancia e Interculturalidad
y
1:05
Gracias a quienes nos acompafiaron
en este seminario.

}., Educacion, Infancia e Interculturalidad
41
Gracias a todos los participantes de
conferencias, talleres, panel y mesas
de trabajo académico, asistentes,
estudiantes, académicos e
investigadores, instituciones
nacionales e internacionales y a
‘toda la audiencia. 0

)

Me gusta - Responder - 4 d

Me gusta - Responder -4 d - Editado
Ver 23 comentarios mas

Guadalupe Ventefo Jar... Dra.Neco Aura Ines Aguilar c Gina Morales-Acosta @ - "
A & e vnconenaio

P 93071235 —

oo @

La investigacion sera una herramienta que atienda demandas sociales y aporte soluciones técnicas y
tecnoldgicas. Un medio para crear y crecer como Universidad y como Estado.

Para ello, apoyaremos las oportunidades de conformacion y consolidacion de redes académicas que
permitan el establecimiento de vinculos entre los cuerpos académicos de las DES, al igual que con otras
instituciones de educacidn superior y centros de investigacion nacionales y extranjeros de reconocido
prestigio.

Es prioridad apoyar la publicacion de los resultados de los proyectos cientificos y de generacion y
aplicacion del conocimiento especializados a nivel nacional y preferentemente a nivel internacional en
medios dedivulgacion cientificay académica. Asi mismo, se procuraran las mejores condicionesy medios
para el incremento de los indicadores de reconocimiento a la calidad educativa de los programas de
posgrado, particularmente por medio de la adscripcion y mejora de los niveles de evaluacion obtenidos
en el PNPC o equivalentes segun el area del conocimiento.

Politicas institucionales

« Fortalecimiento del recurso humano que requiere la Universidad a través del Programa Institucional
de Formacién de Capital Humano y la actualizaciéon de lineamientos y reglamentos de personal
docente, posgrado e investigacion.
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« Aseguramiento de la gestion de las LGAC que atiendan a las prioridades institucionales y a su vez, a
las demandas sociales que detonen el desarrollo del estado.

+ Fortalecimiento de la planta de profesores investigadores reconocidos que impacten favorablemente
en las LGAC relacionadas con las prioridades institucionales, la consolidacién de los cuerpos
académicos y los Nucleos Académicos Basicos para ingresar, permanecer y mejorar en el PNPC del
CONACYT y en las certificaciones de los profesores en el perfil PRODEP y en el SNI.

« Impulso a lainnovacion y transferencia del conocimiento y tecnologia pertinentes para el desarrollo
socio econdmico del estado y la proteccion de la propiedad intelectual de los productos generados
en la Universidad.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 7.1. Consolidar la planta de profesores investigadores con perfil acorde a las
politicas, prioridades y necesidades institucionales en respuesta al contexto global.

+ Objetivo estratégico 7.2. Consolidar la produccidn cientifica, tecnoldgica y creacion innovadora de
los profesores.

« Objetivo estratégico 7.3. Consolidar la cooperacidon académica institucional, nacional e internacional
orientada a la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, creacion e innovacion.

« Objetivo estratégico 7.4. Impulsar la innovacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia
para la generacion de productos y servicios que contribuyan al desarrollo econdmico del estado y el
bienestar social.

« Objetivo estratégico 7.5. Asegurar la Pertinencia de las Lineas y Proyectos de investigacion de la
Universidad.

V Congreso intefnacronal Ge estuaios ue nunues:  Honteras Cotid
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7.1 Realizacion de tramites ante el Instituto de Derechos de Autor y el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial 2021

Solicitudes de Patentes y Modelos de Utilidad

Nombre de la solicitud Nume.ro de Inventores Dependencia
expediente

Nora Hilda Gonzélez Duran
Juan Antonio Olguin Murrieta

Facultad de Ingenieria

Prenda Para Vestir Adaptable MX/u/2021/000550 Juan Carlos Guzman Garcia " o
, , , Arturo Narro Siller

Maria Elena Martinez Garcia

Javier Guzman Obando
Sistema de Adquisicién de Datos e . . 2 l{nllda.d Acac_lemlca LI

oA P Por asignar Olga Natalia Bustos Lépez tidisciplinaria Reynosa
Instrumentacidn Electronica z
Aztlan

Dispositivo para dilatary visualizar Tirso Duran Badillo Unidad Académica Multi-
las venas MX/u/2021/000614 Edgar Emmanuel Flores Martinez disciplinaria Matamoros
Sl D B e Egsgjgdlf:'::cr;szgT’r:erseuzasrgfl?:gz] e Facultad de Arquitectura
Estabilizante de Fraccion Pesadade  MX/a/2021/014186 e Y] L q

Nancy Patricia Diaz Zavala Disefio y Urbanismo
Crudo 2 p

José Aarén Melo Banda

Nora Hilda Gonzalez Duran Facultad de Ingenieria
Soporte Multiusos Extendible MX/u/2021/000615 Juan Antonio Olguin Murrieta " & K

. , Arturo Narro Siller

Juan Carlos Guzman Garcia

Sofia Alvarado Reyna Unidad Académica Mul-
Funcionalizacién superficial de Efrén Garza Cano tidisciplinaria Reynosa
caibén de bamill commanEl con Gloria Sandoval Flores Aztlan
(CH3)2S0,Na25208,Ca(no)2 y Por asignar Adrian BonillalPetriciolet
Ca(OH)2 para mejorar la remocion Hilda Elizabeth Reynel Avila Instituto Tecnologico De
de mercurio en solucion acuosa Didilia Ileana Mendoza Castillo Aguascalientes

Ninfa Marisol Zufiiga Muro

Francisco Alonso Esquivel
Ventilador Mecanico para pacientes Por asignar Luis Alberto Aldape Ballesteros Unidad Académica Multi-

con insuficiencia respiratoria

Luis Gerardo Martinez Rangel
Lesley Janeth Pacheco Cuello

Programa Innovacion, Transferencia y Emprendimiento

2021

disciplinaria Valle Hermoso

Facultad de Medi-

Aprende Microsoft Teams. 20216 Raul Sadrach Obando Carmona
cina Tampico
) Apre'rlde Microsoft Teams Segunda 20217 Radl Sadrach Obando Carmona Ftacultad dg Medi-
Version. cina Tampico
« - . . Facultad de De-
3 Como hacer objetivo de investi- 20220 José Miguel Cabrales Lucio recho y Ciencias

gacion juridica”
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Nancy Carbajal Aranda

Humberto Cantero Ramos

Santos Florencio Zdfiga Pérez
5 “Portal de Proveedores de la UAT” 20905 Cesar Ricardo Campos Ramos

Héctor Rodriguez Pesina,

Ana Karen Correa Acufia

Martha Patricia Solis Vega

Direccidn de Siste-
mas Financieros

. Demian Abrego Almazan Facultad de Co-
Sistema Gestor de Maratones Aca- R .
7 . » 20218 Brayan Joel Cabrera Estrada mercio y Adminis-
démicos Ver 1.0 8 ; , , A
Daniel Elias Martinez Pérez tracion Victoria

Nancy Carbajal Aranda
JesUs Cortes Ortiz
Cindy Nallely Mufiiz Pérez
Pedro Daniel Olvera Garcia

9 “SISFIN.NOMINA” 21682 Pedro Antonio Lopez Santiago
Raul Garza Cepeda
Humberto Cantero Ramos
Eliud Antonio Cruz Vazquez
Santos Florencio Zdfiga Pérez

Direccién de Siste-
mas Financieros

Fernando Enrique Ortiz Rodriguez
Gabriel Cepeda Garcia

11  App de Gobierno 24291 Demian Abrego Almazan
José Melchor Medina Quintero
Vicente Villanueva Hernandez

Centro de Investi-
gacidn Social
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Fernando Enrique Ortiz Rodriguez
Gabriel Cepeda Garcia

13 AppViso 24290 Demian Abrego Almazan
José Melchor Medina Quintero
Vicente Villanueva Hernandez

Centro de Investi-
gacion Social

14 REGISTROS DE DERECHOS DE AUTOR

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia de Tecnologia. 31 diciembre 2021.

7.2 Proyectos de Investigacion por fuente de financiamiento

Fuente de Financiamiento NUmero

COTACYT 10
UAT 23

Fuente: Direccién de investigacion, 31 diciembre 2021.
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7.3 Convocatorias para el Desarrollo de Proyectos relacionados con el Virus SARS-CoV2
(COVID-19) y los impactos derivados.

Distribucion equitativa de roles y autocuidado en salud para prevencion de la

1 violencia en la pareja ante el confinamiento por COVID-19 desde una perspectiva UAT
de género

5 Prospectiva de reactivacion productiva de la MiPyMe en las Regiones Centroy UAT
Altiplano Tamaulipeco: Post COVID 2019
Evaluacion de la calidad del contenido de informacidn asociada a COVID-19,

3 " , . . . UAT
transmitida a través de redes sociales y portales de internet no académicos

4 Analisis del impacto del COVID en la conducta psicosocial del personal de las UAT
Micros, Pequeiias y Medianas Empresas (MiPyMEs) del sector salud

5 Aprendiendo del proceso universitario de ensefianza-aprendizaje en los tiempos UAT
del COVID 19: La modalidad en linea en medio de una pandemia

6 Suicidio en Tiempos de COVID -19 : Una interpretacion Victimoldgica UAT

7 Analisis de la adopcion del Comercio Electrénico en las PYMES del Estado de UAT

Tamaulipas

Evaluacion del impacto de la pandemia del COVID-19y la recesion econdmica
8 global en las PYMES de la cadena productiva de la industria del petréleo y gas UAT
natural de la zona norte de Tamaulipas

Analisis del Desempefio de la Plataforma Web Soporte Irys COVID-19 como
9 herramienta digital de participacion ciudadana y resiliencia comunitaria ante la UAT
contingencia de salud en el Estado de Tamaulipas

Desarrolloy aplicacion de un programa para evaluar la calidad nutricional de la

10 dieta UAT
Efecto de la pandemia de COVID-19 sobre el estrés y estilo de vida en familias de

11 jovenes universitarios con riesgo cardiometabdlico y su interaccidn con la pre- COTACYT
sencia de anticuerpos anti-SARS-CoV2
Efectos de la pandemia de COVID-19 en la actividad académica, laboral y

12 escolar de mujeres académicas y estudiantes universitarias del Estado de COTACYT

Tamaulipas

Fuente: Direccion de investigacion, 31 diciembre 2021.
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7.4 Profesores que realizaron estancias en otras instituciones 2021

Fuente de Financiamiento Profesores

Fortalecimiento de Cuerpos Académicos 4

e,

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

7.5 Profesores de tiempo completo dedicados a investigacion por grado académico 2021

Grado Académico 2021

Doctorado 341
Maestria 54
Especialidad -

Licenciatura -

R TR

Fuente: Direccidn de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

7.6 Profesores de tiempo completo dedicados a investigacion por area de conocimiento 2021

Ciencias Agropecuarias 43
Ciencias de la Salud 60
Ciencias Naturales y Exactas 35
Ciencias Sociales y Administrativas 133
Educacion, Humanidades y Arte 55
Ingenieria'y Tecnologia 69

I R R

Fuente: Direccidn de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
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7.7 Distribucion de Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento de perfil deseable PRODEP y
SNI por zona y Facultad o Unidad Académica 2021

Unidad Académica o Facultad Perfil PRODEP AEIE NaC|onal i
Investigadores

Zona Norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales, Nuevo

Laredo 15 3
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 16 6
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 28 13
Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas Computacionales de 8 6
Matamoros

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan 27 16
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 18 12

Zona Centro

Centro de Excelencia 26 21
Facultad de Ingenieria y Ciencias 49 26
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo 16 8
Humano

Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias, Educacién y 43 16
Humanidades

Facultad de Comercio y Administracion Victoria 39 27
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia “Dr. Norberto Trevifno 28 18
Zapata”

Facultad de Enfermeria Victoria 9 0
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 26 15
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 16 8

Subtotal

Facultad de Medicina “Dr. Alberto Romo Caballero” 10 5
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 24 16
Facultad de Ingenieria “Arturo Narro Siller” 47 15
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 43 9
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 24 14
Facultad de Odontologia 20 1
Facultad de MUsica y Artes "Mtro. Manuel Barroso Ramirez" 14 1
Facultad de Enfermeria Tampico 18 7

Subtotal 68

Total de PTC certificados “ 263

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

N
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7.8 Cuerpos Académicos y lineas de investigacion por Dependencia Académica 2021

Numero de Lineas
de Investigacion
registradas

No de PTC Numero de
Integrantes | Colaboradores

Nimero de

Facultad / Unidad Académica
Cuerpos

Zona Norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales,

Nuevo Laredo g g 3 !
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 2 2 9 12
Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas

Computacionales de Matamoros 2 > ! 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 6 9 21 4
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan 4 7 18 8
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 3 4 10 0
Total Zona Norte 18 28 68 26
Centro de Excelencia 17 3

Facultad de Comercio y Administracion Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria
Facultad de Enfermeria Victoria

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto
Trevifio Zapata

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el
Desarrollo Humano

Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias,
Educacion y Humanidades

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro

36 14
19 3
6 0

21 46

N O 00 Ui

[y
=

6 25

6 15

=
[

28
10

Total Zona Centro

4

8

6

2

10

5 6

3 4

7 9

3 3 3
e | w | @ | m | =

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 6 8 21 11
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 9 10 32 4
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 6 7 19 5
Facultad de Enfermeria Tampico 2 2 9 8
Facultad de Ingenieria Arturo Narro Siller 7 13 28 7
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 1 1 3 5
Facultad de MUsica y Artes "Mtro. Manuel Barroso Ramirez" 2 3 7 0
Facultad de Odontologia 1 2 6 10

Totales 100

Fuente: Direccidon de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
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7.9 Grado de consolidacion de Cuerpos Académicos 2021

Grado de consolidacion 2021

Consolidados 37
En Consolidacién 37
En Formacion 26

T w

Fuente: Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.

7.10 Numero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
en la Institucion y en el estado de Tamaulipas 2021

Candidato 120
Nivel | 148
Nivel Il 12
Nivel 1l 4

00000 o] 0 2

Participacion de la UAT en el Estado o
434 SNI 65.44%

Fuentes: (1) Direccion de Programas de Apoyo, 31 diciembre 2021.
(2) Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 31 diciembre 2021.
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Eje estratégico 8
Internacionalizacion

El proceso de internacionalizacion se debera implementar en todas las funciones sustantivas y adjetivas
de la Universidad con la definicidn de la dimensidn internacional, intercultural y global a través de un
Programa Institucional de Internacionalizacion.

Se van a incrementar las acciones de movilidad estudiantil de licenciatura y posgrado, asi como la de
estancias de los profesores, aumentando los recursos externos mediante la participacion activa en
convocatorias de organismos, redes, consorcios e instituciones nacionales e internacionales.

Politicas institucionales

« Fortalecimiento de la dimension de la internacionalizacién, interculturalidad y cooperacion
académica que impacten favorablemente en las funciones sustantivas y adjetivas.

« Impulsoalainternacionalizacidon del curriculo universitario optimizando las fortalezas institucionales
y las oportunidades del entorno en relacion a los recursos disponibles.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 8.1. Impulsar la transversalizacion de la internacionalizacion e interculturalidad
en las funciones sustantivas y adjetivas.

« Objetivo estratégico 8.2. Impulsar la internacionalizacién del curriculo.

« Objetivo estratégico 8.3. Impulsar la adquisicion de competencias internacionales e interculturales
en los estudiantes, que les amplie las opciones del mercado laboral, emprendimiento e investigacion.
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8.1 Alumnos y docentes que salieron en Programa de Movilidad 2021

Programa Delfin 2021 (Virtual)
Programa PILA 2021 (Virtual) 28 0 28
Programa PROCAI 2021 (Virtual)

___

Fuente: Direccion de Intercambio Académico, 31 diciembre 2021.

8.2 Alumnos y docentes visitantes en Programas de Movilidad 2021

Programa Delfin 2021 (Virtual)
Programa PILA 2021 (Virtual) 62 0 62
Programa PROCAI 2021 (Virtual)

_“_

Fuente: Direccion de Intercambio Académico, 31 diciembre 2021.

8.3 Centro de Lenguas y Lingiiistica Aplicada Numero de usuarios por idioma 2021

Numero de participantes en cada localidad

idioma__________ | Tampico | victoria___| __Reynosa [ __subtotal

Inglés 4,835 2,573 1,683 9,091
Francés 141 99 64 304
Aleman 79 28 0 107
Japonés 0 0 130 130
Italiano

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.
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8.4 Centro de Lenguas y Lingiiistica Aplicada
NuUmero de usuarios por procedencia 2021

Numero de participantes en cada localidad

Subtotal

Personal universitario
Estudiantes universitarios 3,600 1,598 972 6,170
Externos 1,372 1,079 3,326

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.

8.5 Certificaciones en lengua extranjera expedidas a través de centros universitarios 2021

Certificaciones a Certificaciones
Tipo Institucién otorgante Titulo de la certificacién universitarios a Totales

Centro de Lenguas y Lingiiistica Aplicada Victoria [ 48 | 480 | 151 | 679 |

Certificacion de nivel

Institute of International ~ TOEFL ITP (Institutional

fje dominio de lengua Education México Testing Program) 43 466 119 628
inglesa

Certificacidn de nivel Cambridee Assessment

de dominio de lengua . 8 B2 First (FCE) 13 10 23
. English

inglesa

Certificacionen la . .

ensefianza del idioma Cambridge Assessment Teaching Knowledge Test 5 1 2 28

inglés English (TKT)

Centro de Lenguas y Lingiiistica Aplicada Reynosa 12 | o ] 16 | 2

Celitificaicien e il Institute of International ~ TOEFL ITP (Institutional

fie ST QU Education México Testing Program)
inglesa

Fuente: Secretaria Académica, 31 diciembre 2021.

12 0 16 28
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Eje estratégico 9
Vinculacion
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imiento Familiar y Adulto Activo y Dire ion de Prof

La vinculacion intra e interinstitucional sera el medio integrador universitario y puente entre la
Universidad y la sociedad. Por este conducto el servicio social, las estancias profesionales, la
investigacion, la cultura, el deporte, la educacion continua, etc., incidiran en la mejora de los diferentes
sectores sociales.

Para ello, fortaleceremos las relaciones con los diferentes niveles de gobierno, con la sociedad civil
y con los sectores productivos, promoviendo la celebracion de acuerdos, transfiriendo y aplicando
conocimientos que aporten valor agregado. Asi mismo, estableceremos un sistema de seguimiento a
cada uno de los acuerdos celebrados para verificar el cumplimiento de sus objetivos.

Politicas institucionales

« Consolidacion de la vinculacidn universitaria con los sectores publico, privado y social que generen
beneficios académicos y econémicos.

« Aseguramiento del estricto apego de la vinculacion a las disposiciones normativas de transparencia
y rendicion de cuentas.
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« Disposicion de las fortalezas universitarias
al  desarrollo fisico, cultural vy
socioecondmico del estado.

« Fortalecimiento de los canales de
comunicacion entre la universidad y la
sociedad.

Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 9.1. Consolidar la
Vinculacion de los estudiantes con el
sector publico, privado y social, en el que
refuercen sus conocimientos para facilitar
su insercion laboral.

« Objetivo estratégico 9.2. Consolidar la
vinculacion con los sectores publico,
privado y social, para incrementar la
transferencia, aplicacidon y generacion de
tecnologia y conocimiento.

« Objetivo estratégico 9.3. Consolidar la
vinculacién con las micro, pequefias y medianas empresas del estado para su desarrollo econémico
e incubacidn de negocios.

« Objetivo estratégico 9.4. Coadyuvar con el gobierno al desarrollo deportivo y cultural del estado.

« Obijetivo estratégico 9.5. Asegurar la divulgacion de la ciencia, tecnologia, cultura y deporte del
guehacer universitario.
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9.1 Prestatarios de Servicio Social, distribucién por estatus 2021

Activo 4,728 69.45%
Baja 644 9.46%
Liberado 1,436 21.09%

TOTALES: 6,808 100.00%

Migracion de expedientes al sistema digital SISS
Fuente: Direccion de Servicio Social, 31 diciembre 2021.

9.2 Prestatarios de Servicio Social por zona y estatus 2021

Centro 1,510 2,216
Norte 1,435 277 343 2,055
1,783 2,537

4,728 _ 1436 6,808

Migracion de expedientes al sistema digital SISS
Fuente: Direccidn de Servicio Social, 31 diciembre 2021.

9.3 Distribucion de Prestatarios por sector y estatus 2021

Municipal
Estatal 1,458 317 740 2,515
Federal 565 80 153 798
Productivo 578 81 192 851
Asistencial 1,337 51 21 1,409
Programa Universitario 340 24 79 443

Vinculacion Universitaria

Fuente: Direccion de Servicio Social, 31 diciembre 2021.
Nota: La migracion total de expedientes concluyo en el afio 2020.
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9.4 Concentrado de actividades COMASS-UAT enero-noviembre 2021

Actividad

Areadela

salud 2,640

Area de
trabajo 15 15 18 10 28 28 18 21 21 23 30 227
social

Area de
Odontologla

Migracién
de expe-
dientes al 4,017
sistema
digital SISS

Fuente: Direccidn de Servicio Social, 30 noviembre 2021

9.5 Acciones de la Direccion de Servicio Social 2021

Norte Programa "Cuenta Conmigo" 1,176
Sur Programa "Cuenta Conmigo" 1,052

Fuente: Direccion de Servicio Social, 31 diciembre 2021.
Este programa permite el acompafiamiento integrado por un prestatario de servicio social y un nifio de nivel primaria publica
conformandose en una bina.
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9.6 Acciones de la Direccion de Participacion Estudiantil 2021

INFORME GLOBAL DE ACTIVIDADES 2021
PROGRAMA # ACTIVIDADES # PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Compromisos Rectorales 9 7,452
Causa Eco 0 0
Manos Universitarias 7 642
Mas +Vida 8 793
lgualdades UAT 17 4,428
CODIS UAT 3 325
\Ij;c:g;::iﬁaa de Formacion Integral Uni- 19 2,865
Participacion Civica Universitaria. 7 86

Fuente: Direccion de Participacidn Estudiantil, 31 diciembre 2021.
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Eje estratégico 10
Infraestructura fisica y académica
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Es fundamental para la Universidad mantener, actualizar y ampliar su infraestructura en un contexto
de planeacién ordenado. Por ello, se elaborara el Plan Maestro de Desarrollo de la Infraestructura, que
permita soportar eficientemente el quehacer universitario.

Se impulsara la construccidon de nuevas formas y espacios de atencion educativa para la inclusion de las
personas con discapacidad.

Se planificara adecuadamente el crecimiento, mantenimiento y actualizacién permanente del equipoy
los recursos para el aprendizaje y la investigacion.

Politicas institucionales

« Modernizacidn, mantenimiento y optimizacion de la infraestructura fisica, académica y tecnoldgica
acorde a las necesidades del modelo educativo y de la gestion universitaria.
« Fortalecimiento de la interrelacion de los médulos de informacion universitarios.
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Objetivos estratégicos

« Objetivo estratégico 10.1. Consolidar una infraestructura fisica que favorezca el desarrollo de las
funciones universitarias.

« Objetivo estratégico 10.2. Asegurar una infraestructura de bienes muebles que responda a las
necesidades académicas y administrativas.

« Objetivo estratégico 10.3. Fortalecer la sistematizacion de las funciones sustantivas y adjetivas con
soluciones tecnoldgicas acordes a las nuevas tendencias.

L

REGRCBE
ARIATE FC
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10.1 Computadoras asignadas por Dependencia 2021

Dependencia All In One De Escritorio Tablet
Centro de Lenguas Y Lingiiistica Aplicada Tampico

Centro Especializado de Idiomas Para Nifios Y
Adolescentes -Ceina-

Coordinacién de Infraestructura Fisica

Coordinacién Ejecutiva de Comunicacion Institucional

Defensoria de Los Derechos de Los Universitarios

Direccion de Apoyo A Estudiantes

Direccién de Comunicacidn Cientifica

Direccidon de Control Patrimonial

Direccidon de Desarrollo Curricular

Direccidn de Difusion Cultural

Direccidon de Evaluacidon Y Acreditacion

Direccidn de Investigacion

Direccién de Planeacion Y Evaluacion

Direccidn de Profesién Académica

Direccidn de Proteccidon Universitaria

Direccidn de Servicio Social
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Direccion de Tecnologia de Informacién

Escuela Preparatoria No. 3

Facultad de Comercio Y Administracidn Victoria

Facultad de Derecho Y Ciencias Sociales

Facultad de Enfermeria - Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Victoria

Facultad de Ingenieria Y Ciencias

Facultad de Medicina E Ingenieria En Sistemas
Computacionales de Matamoros

Facultad de Musica Y Artes Mtro. Manuel Barroso Ra-
mirez

Orquesta Sinfénica

Secretaria de Administracion

Secretaria General

U.A. de Trabajo Social Y Ciencias Para El Desarrollo
Humano - Victoria

U.A.M. Reynosa Rodhe

Fuente: Direccién de Tecnologias de la Informacidn, 31 diciembre 2021.
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10.2 Relacion de obras administradas por la Institucion, por tipo de contratacién 2021

I. RECURSOS INSTITUCIONALES
1.1 Adjudicacion directa

Importe de Empresa
Contrato sin L.V.A. Contratada

Ndmero de
Contrato

Descripcion General de la Obra | Lugar

Cercado perimetral a base de malla ciclénica pvc +
Limpieza y nivelacion en terreno propiedad de la U.AT,, Tampico,
ubicado en Av. Valles SN, Col. Universidad Sur en Tampi-  Tamaulipas
co, Tamaulipas, C.P. 89109.

Subtotal sin I.V.A. $631,965.50

1.2 Invitacién a cuando menos tres personas

ASMC Ingenieriay
$631,965.50 Construccién, S.A.
deC\.

1 UAT-OP-RI-01/2021-AD

Importe de Empresa
Contrato sin L.V.A. Contratada

NuUmero de
Contrato

Descripcion General de la Obra

Suministro, instalacion, conexién y puesta en marcha
de equipos de aire acondicionado en diversas areas,

Facultad de Ingenieria “Arturo Narro Siller” del Centro Tampico, Allis i et

1 UAT-OP-RI-01-2021-IN ;i sitario Tampico Madero, ubicado en Blvd. Adolfo ~ Tamaulipas L e Tamp|cco\,IS.A. 4
Lépez Mateos y Av. Universidad SN, Col. Universidad en -
Tampico, Tamaulipas, C.P. 89336.
Cercado perimetral a base de malla ciclénica pvc +
APLRILAY. ) Limpiezay nivelacion en terreno propiedad de la UAT,, Tampico, ,
2 UAT-OP-RI-02-2021-IN ubicado en Prolongacién Av. Faja de Oro SN, Col. Uni- Tamaulipas 31,608,351.11 Alan Ramirez Reyes

versidad Poniente en Tampico, Tamaulipas, C.P. 89336.

Trabajos preliminares para la construccion de Guarderia
de Educacién Infantil, ubicada en Gutiérrez de Lara Cd. Victoria,
num. 100 entre Pino Sudrez (18) y Miery Teran (19), Tamaulipas
Zona Centro en Cd. Victoria, Tamaulipas, C.P. 87000.

Multys Materiales
$1,754,457.26 del Noreste, S.A.
de CV.

3 UAT-OP-RI-03-2021-IN

Bacheo en vialidad interna a base de mezcla asfaltica
compactada, acceso vehicular al gimnasio multidiscipli-  Cd. Victoria, $1,702,586.13 Julio César Marti-
nario por col. los Pinos, ubicado en Centro Universitario ~ Tamaulipas U nez Ornelas
Victoria en Cd. Victoria, Tamaulipas, C.P. 87149.

4 UAT-OP-RI-04-2021-IN

Construccién de dren perimetral para captacién de
precipitaciones pluviales + obras complementarias en
el estadio olimpico del Centro Universitario Tampico Tampico,
Madero, ubicado en Blvd. Adolfo L6pez Mateos y Av. Tamaulipas
Universidad SN, Col. Universidad en Tampico, Tamauli-
pas, C.P. 89336.

Construsoldadura
$4,747,278.89 y Transporte, S. de
R.L. Mi.

5 UAT-OP-RI-05-2021-IN

Mantenimiento general a drea deportiva en cancha de

fut bol rapido del Centro Universitario Tampico Madero, Mantenimiento

6  UAT-OP-RI-06-2021-IN  ubicado en Blvd. Adolfo Lépez Mateos y Av. Universi- Tampico, $2,350,251.83 Industrial y Comer-
SO ; ; Tamaulipas cial del Noreste,
dad SN, Col. Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P.
S.A.de CV.
89336.
Cercado perimetral a base de malla cicldnica con pvc
en: Estadio Olimpico, campo de Soft Bol y campo de
Beis Bol del Centro Universitario Tampico Madero, Tampico, Juan Fuentes
! UAT-OP-RI-07-2021-IN ubicado en Blvd. Adolfo Lépez Mateos y Av. Universi- Tamaulipas PR e Salazar
dad SN, Col. Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P.
89336.
Construccion de barda perimetral, 1ra. etapa, UAMRB, Tampico Carmar Proyectos
8 UAT-OP-RI-08-2021-IN ubicada en Av. Republica Mexicana nim. 1000, Fracc. TamaEli a’s $2,106,253.85 y Comercializacién,
Villahermosa en Rio Bravo, Tamaulipas, C.P. SN. P S.A.deCV.
Construccién de vialidad de acceso a Laboratorio de
Materiales, Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" Tambico ASMC Ingenieriay
9 UAT-OP-RI-09-2021-IN del Centro Universitario Tampico Madero, ubicado en TamaElipa,s $1,394,125.62 Construccién, S.A.

Blvd. Adolfo Lopez Mateos y Av. Universidad SN, Col. de CV.

Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P. 89336.
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Rehabilitacion y acondicionamiento de espacios en ofi-
cinas administrativas en planta alta + Rehabilitacion de
mdédulo de servicios sanitarios en planta baja, edificio

10 UAT-OP-RI-10-2021-IN "B" de Posgrado, Facultad de Ingenieria "Arturo Narro TamplFo, $1,376,728.26 Juan Fuentes
A X o X . Tamaulipas Salazar
Siller" del Centro Universitario Tampico Madero, ubica-
do en Blvd. Adolfo Lopez Mateos y Ave. Universidad S/N
Col. Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P. 89336.
Remodelacion integral del Aula Magna “Mtra. Yoliria
1 UAT-OP-RI-11-2021-IN Joch Gonzalez”, U.A. de Trabajo Social y Ciencias para Cd. Victoria, $2,383,754.48 José Maria Gonza-

el Desarrollo Humano, ubicada en Centro Universitario ~ Tamaulipas lez Trevifio

Victoria en Cd. Victoria, Tamaulipas, C.P. 87149.

Construccion de techumbre metalica en explanada
"Lazaro Cardenas del Rio" + Construccién de techumbre Cd. Mante Monto Solicitado,
12 UAT-OP-RI-12-2021-IN  metdlica para motocicletas, UAM Mante Centro, ubicada Tarﬁaulipays $2,041,526.47 Adjudicacion en
en Blvd. Enrique Cardenas Gonzalez nim. 1201 Pte., Proceso
Col. Jardin en Cd. Mante, Tamaulipas, C.P. 89840.

Subtotal sin LV.A.: | $25,609,204.94

1.3. Licitacion Publica

Numero de Y Importe de Empresa

Trabajos eléctricos y equipos a instalar necesarios,
en baja tensién, para acatar las solicitudes técnicas
requeridas para dar cumplimiento al cédigo de red, de-
cretados por la Comisién Reguladora de Energia (CRE), Tampico,
de los diversos centros de carga conectados al Sistema ~ Tamaulipas
Eléctrico Nacional (SEN) de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas, 2da. etapa, Zona Centro, Cd. Victoria,
Tamaulipas, C.P. 87000.

Subtotal sin LV.A.: 45,277.14

Prysma Tech, S.A.

1 UAT-OP-RE-01-2021-LP de CV.

$19,245,277.14

1l. RECURSOS FEDERALES
11.2. Invitacién a cuando os tres personas

Numero de N Importe de Empresa

Mantenimiento a instalaciones eléctricas en mediay

baja tension, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urba-
1 UAT-OP-RF-01-2021-IN  nismo del Centro Universitario Tampico Madero, ubica-
do en Blvd. Adolfo Loépez Mateos y Ave. Universidad S/N

Col. Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P. 89336.

Subtotal sin I.V.A.: $5,585,905.22
11.3. Licitacién Publica

Numero de o Importe de Empresa
preEgilpdn G el el Contrato sin L.V.A. Contratada

Monto Solicitado,
$5,585,905.22 Adjudicacion en
Proceso

Tampico,
Tamaulipas

Contrato

Conversion de Red de Distribucion Eléctrica Aérea a Red
de Distribucidn Eléctrica Subterranea en Media Tensidn,

UAT-OP-DCC-FAM-  Tercera Etapa en el Centro Universitario Tampico Made- ~ Tampico, Servicios y Man-

1 01/2021-LP ro, ubicado en Blvd. Adolfo Lopez Mateos y Av. Universi- Tamaulipas $21,140,391.12 tenimientos 2J,
dad SN, Col. Universidad en Tampico, Tamaulipas, C.P. S.A.deCV.
89336 (CCT-28MSU0010B).

Subtotal sin I.V.A.: $21,140,391.12

Fuente: Direccion de Construccion y Conservacion, 18 noviembre 2021.
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