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Presentacion

La Universidad Autdnoma de Tamaulipas es la institucion publica en el estado que atrae a la mayor
poblacién estudiantil para el ingreso a la educacién media superior y superior. La identidad universitaria
recae en su Misién, que da sentido a su existencia, el formar profesionales, técnicos y artistas, asi como
realizar investigacion pertinente al entorno y la difusidn universitaria desde los ambitos de la vinculacién
y la cultura; esto es lo que define la identidad universitaria.

Los escenarios presentes y emergentes sitlan a la institucion en un devenir de actualizacidn de la oferta
educativa, de la calidad de sus programas educativos, para ofrecer servicios de calidad en la competitividad
y capacidad académica, que permee a todos los preceptos institucionales. La vinculacion vista desde la
convergencia entre Sociedad-Universidad, permite robustecer los principios de una institucion
socialmente responsable, es decir la sinergia educativa, empresarial y sectorial, permite el avance de los
conocimientos precisamente en la transferencia de estos.

La Vision de la Universidad permite trazar el camino que se recorrera en un espacio de tiempo, por lo que
la comunidad universitaria en su conjunto trabaja hacia la inclusién, la responsabilidad social, el desarrollo
socioecondmico, las tecnologias de la informacién y la internacionalizacidn de sus funciones.

La Universidad Auténoma de Tamaulipas es una institucién de educacidon publica que ofrece
primordialmente programas educativos de licenciatura. Durante el periodo escolar 2022-3, atendid a
40,638 estudiantes en los niveles medio superior y superior, de los cuales el 89% cursaba un programa de
licenciatura o técnico superior universitario y el resto se encontraba inscrito en programas educativos de
posgrado y bachillerato. En la Universidad también se realizan labores de investigacion y divulgacion de la
ciencia, asi como difusion de la cultura y las artes.

“La Universidad es una institucion en donde se amalgaman elementos que forman personas y, como
resultado, se convierte en un agente generador de conocimiento que aporta su capital intelectual al
servicio de la sociedad” (UAT, 2022, p. 10).

Ante un entorno cada vez mds competitivo, con retos tanto para los individuos como para las instituciones,
donde los recursos son cada vez mas escasos, es necesario implementar estrategias efectivas en los
procesos de planeacién para la definicion y consecucidon de objetivos. Por ello y atendiendo las
disposiciones de los gobiernos federal y estatal, se ha desarrollado este diagndstico que presenta la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) 2024; elaborada mediante la Metodologia de Marco Logico (MML),
para el Programa Presupuestario identificado como el EQ95 Servicios de educacidn universitaria, a través
del cual se asignan los recursos financieros para esta Institucion.

El disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) permite focalizar la atencién y los esfuerzos
de la Universidad, asi como apoyar los procesos de planificacion, disefio, monitoreo y evaluacion de los
resultados de sus programas estratégicos, que dan respuesta al fin mismo de la institucidn. Es importante
destacar que el disefio de la MIR es un esfuerzo entre diversas dependencias universitarias que han
trabajado en forma conjunta para la elaboracién de los indicadores de desempefio. De esta manera, los
objetivos, el fin, los propdsitos, los componentes y las actividades atienden las funciones sustantivas de la
Universidad y consolidan una cultura de armonizacién presupuestaria y académica, que facilita la
presentaciéon de informes basados en resultados.
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1. Antecedentes

De acuerdo con la visién de la UNESCO sobre la educacidn superior, la educacién es un derecho que debe
ejercerse a lo largo de todo el ciclo vital y que comprende diferentes formas de atender las necesidades
educativas de jovenes y adultos. La UNESCO considera que la provisidn de la educacién superior es una
actividad destinada a favorecer la equidad y la distribucién igualitaria de oportunidades. Asi mismo plantea
que las IES tienen tres misiones principales: producir conocimiento a través de la investigacion cientifica,
educar a las personas, en el sentido amplio de la palabra, y la responsabilidad social (Conferencia Mundial
de Educacién Superior, 2022).

A pesar de la considerable expansién de la educacién superior en décadas recientes, que para el ciclo
escolar 2021-2022 registré alrededor de 4.7 millones de jévenes que cursaron estudios superiores en mas
de 4 mil instituciones, no se ha cumplido con la finalidad de que este tipo educativo sea un factor de
movilidad social y una palanca para lograr un desarrollo mds equilibrado de las diversas regiones del pais.
Del mismo modo, ha sido limitado el aporte de las Instituciones de educacidn Superior (IES) a partir de la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico, a la solucién de los problemas sociales, econdmicos, politicos y
culturales del pais.

Segun las cifras de la OCDE, cerca del 26% de la poblacidn trabajadora en México estd sobre calificada y
alrededor del 31% no esta suficientemente calificada para su empleo, mientras que aproximadamente el
40% de las y los egresados de educacidn superior con empleo, trabaja en una ocupacidon que no esta
relacionada con su drea de estudio. (Fuente: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos,
Diagndstico sobre la Estrategia de Competencias, Destrezas y Habilidades de México, Resumen Ejecutivo
México 2017, disponible en: https://www.oecd.org/mexico/Diagnostico-de-la-OCDE-sobre-la-Estrategia-
de-Competencias-Destrezas-y-Habilidades-de-Mexico-Resumen-Ejecutivo.pdf).  Plan  Sectorial de
Educacién 2020-2024

Asi mismo, el Plan Sectorial de Educacion 2020-2024 derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
sefiala en el apartado de objetivos prioritarios, especificamente el 6.2: “Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles
y modalidades del Sistema Educativo Nacional”. Estrategias y acciones:

= Estrategia prioritaria 2.1 Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a los
desafios del siglo XXI y permitan a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes adquirir las habilidades
y conocimientos para su desarrollo integral. Accién: 2.1.9 Consolidar, con la participacién de los
sectores productivos, el Sistema de Educacidn Dual en el tipo medio superior y superior que
permita desarrollar en las y los jovenes habilidades pertinentes y ofrecer opciones de
incorporacién al mercado de trabajo.

= Estrategia prioritaria 2.4 Consolidar esquemas de acompafiamiento y convivencia escolar
orientados a disminuir el abandono escolar y mejorar la eficiencia terminal favoreciendo la
transicion entre los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. Accion: 2.4.4
Articular programas de asesoria y acompanamiento entre los subsistemas de educacidon media
superior y superior para ofrecer opciones pertinentes e inclusivas que permitan a los jévenes
concluir su trayectoria educativa, participar activamente en la sociedad e incorporarse en el
mercado laboral.
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=  Estrategia prioritaria 2.7 Garantizar el derecho de la poblacién en México a gozar de los beneficios
del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolédgica, mediante el impulso a la investigacion
cientifica, humanistica y tecnolégica. 2.7.8 Fortalecer la formacién de las y los jévenes mediante
el desarrollo de proyectos vinculados al sector productivo, brinddndoles la oportunidad de adquirir
las capacidades précticas, tedricas y metodoldgicas para el emprendimiento e insercion laboral.

El entorno internacional exige una modernizacién constante de los mecanismos de formacién del
conocimiento y el aprovechamiento de las tecnologias. Las IES juegan un papel principal en este proceso.

En ese contexto, México requiere evolucionar hacia un sistema de educacién superior con elevados
estandares de calidad, que a nivel macroeconémico garantice la productividad de la fuerza laboral, al
tiempo que ofrezca a los jovenes la posibilidad de alcanzar sus objetivos personales de bienestar.

El sistema de educacién superior en México ha tenido un crecimiento significativo en términos de
cobertura y capacidades fisicas instaladas, no cabe duda de ello. Sin embargo, las deficiencias sistémicas
en el proceso educativo y la frecuente falta de pertinencia de los conocimientos transferidos y las
competencias ensefiadas han deteriorado su capacidad para detonar un incremento sensible en Ia
productividad sistémica y debilitado su rol protagdnico en la capilaridad social.

En alineacién con las metas establecidas en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, especificamente en el
Objetivo 4. Educacidn de calidad, resulta de interés la siguiente:

1. Impulsar el desarrollo de jovenes y personas adultas para otorgarles habilidades relevantes,
mediante la capacitacién, la orientacidén vocacional, la igualdad de género, la cultura de pazy no
violencia, los derechos humanos y el amor por el desarrollo y la vida sostenibles, como
instrumentos que permitan el acceso al empleo, el empleo de calidad y el emprendimiento.

La Universidad Auténoma de Tamaulipas cita en su Estatuto Organico, Capitulo Il de los Fines y Facultades:
“Articulo 5. La Universidad, tiene como fines los siguientes: I. Impartir educacién para formar técnicos,
artistas y profesionistas Utiles a la sociedad con conciencia critica, actividad reflexiva, participativa y con
capacidad para aprender y adaptarse a diversas circunstancias” (p. 5).

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) UAT 2022-2025 expresa que sus programas educativos
deben impactar en la sociedad. Es responsabilidad de la Universidad procurar que el alumnado adquiera
los conocimientos tedricos y practicos que le permitan promover el desarrollo sostenible fundamentado
en conocimientos de frontera y en la equidad en cualquiera de sus manifestaciones.

En este contexto, para asegurar la relevancia y la pertinencia de la educacién superior, la UAT ha realizado
una evaluacién al modelo educativo y académico durante el afio 2022 y entrdé en funcionamiento a partir
de ciclo escolar 2023-2024. Por ello, los planes y programas de estudio se revisaran y adecuaran a las
necesidades y desafios actuales para lograr una educacién integral y de calidad que comprenda, entre
otros campos, la salud, el deporte, la literatura, el arte, la musica, el inglés, el desarrollo socioemocional,
asi como la promocién de estilos de vida saludables, de la educaciéon sexual y reproductiva, del cuidado al
medio ambiente y del uso de las TICCAD. Asimismo, se vincularan los conocimientos y aprendizajes
adquiridos con el sector productivo y la investigacidn cientifica.
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En Tamaulipas, existen 126 instituciones de educacidn superior que ofrecen sus servicios a la poblacién;
de estas, 37 (29.4%) son publicas y 89 (70.6%) son privadas. En el estado habitan 306,145 personas de 18
a 22 afios, de las cuales 44% estdn inscritas en alguna de estas instituciones.

La Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT) es una institucién publica que ofrece servicios de
educacién media superior y superior a la poblacién de Tamaulipas y la regidon. Del total de jovenes entre
18 y 22 afios matriculados en educacién superior en Tamaulipas (135,091), la UAT atiende al 27% (36,422);
se convierte asi en la institucién de educacién superior con mayor cobertura a nivel estatal. En este
sentido, 46% de los estudiantes en este rango de edad matriculados en instituciones de educacién superior
publicas son atendidos por la UAT. Figura 1.

Figura 1. Cobertura educativa de la Universidad Auténoma de Tamaulipas

Cobertura Social en la Educacion Superior 2022-2023 UA‘I' Universidad Auténoma

de Tamaulipas

@ Institucionesle EducaciénSuperior
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**SOLO PREGRADO
**CONAPO 2018. Proy ecciones mitad de afio de la Poblacion de México y de las Entidades Federativas, 2048050
***Anuario de la estadistica educativa del estado de Tamaulipas, ciclo escolar 2022-2023

**Solo Pregrado.

**CONAPO 2018. Proyecciones mitad de afio de la Poblacidn de México y de las entidades Federativas 2018-2050.
***Anuario de la estadistica educativa del estado de Tamaulipas, ciclo escolar 2022-2023.

Fuente: Coordinacién de Informacion Estratégica, DPEI/UAT 2023

Los escenarios presentes y emergentes sitlan a la institucion en un devenir de actualizacidn de la oferta
educativa y la calidad de sus programas, para proporcionar servicios competitivos. Asimismo, la
vinculacidn vista desde la convergencia entre sociedad y universidad permite fortalecer los principios de
una institucion socialmente responsable, es decir, la sinergia educativa, empresarial y sectorial debe
facilitar el avance en la generacién y transferencia de conocimientos.

Finalmente, la vision de la Universidad permite trazar el camino que se recorrera en un espacio de tiempo,
por lo que la comunidad universitaria en su conjunto trabaja hacia la sustentabilidad, la inclusién, la
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responsabilidad social, el desarrollo socioeconémico, las tecnologias de la informaciéon y la
internacionalizacion de sus funciones.

1.2. Identificacién, definicién y descripcion del problema o necesidad

De acuerdo con la visidon de la UNESCO sobre la educacién superior, la educacion es un derecho que debe
ejercerse a lo largo de todo el ciclo vital y que comprende diferentes formas de atender las necesidades
educativas de jovenes y adultos. La UNESCO considera que la provisidon de la educacién superior es una
actividad destinada a favorecer la equidad y la distribucién igualitaria de oportunidades. Asi mismo plantea
que las IES tienen tres misiones principales: producir conocimiento a través de la investigacion cientifica,
educar a las personas, en el sentido amplio de la palabra, y la responsabilidad social (Conferencia Mundial
de Educacién Superior, 2022).

En este contexto es responsabilidad de la Universidad procurar que los estudiantes adquieran los
conocimientos tedricos y prdacticos que le permitan promover el desarrollo sostenible fundamentado en
conocimientos de frontera y en la equidad en cualquiera de sus manifestaciones y que cuenten con las
habilidades y competencias necesarias para competir en un ambito laboral cada vez mas demandante.

Asimismo, la Universidad tiene el compromiso de formar profesionistas competitivos que coadyuve a que
la poblacidn del estado mejores su calidad de vida y bienestar. Uno de los objetivos principales que deben
plantearse las Instituciones de educacién superior es que sus profesionistas egresados logren colocarse de
una manera rapida en los empleos ofertados por la sociedad. Los egresados en la Universidad deben de
considerarse como elementos fundamentales de retroalimentacion con el sector laboral, ya que de ello
depende en gran medida la retroalimentacién que nutra sus programas académicos, cuidando de esta
forma que la inserciéon laboral sea pertinente y congruente con la formacién. La sinergia que se logre entre
la Universidad y la Empresa determinara el éxito de empleabilidad de sus egresados.

Por tanto, es también responsabilidad de la Universidad establecer mecanismos de medicién de la labor
educativa que se realiza en aulas implementando indicadores que midan la efectividad del trabajo
realizado no solamente la perspectiva del dmbito educativo, sino también del impacto del capital humano
egresado y empleado por el sector laboral.
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1.2.1. Definicion del problema o necesidad

Através del tiempo, la UAT ha impactado con sus servicios educativos de educacién superior en la sociedad
tamaulipeca. La evolucion de los indicadores de cobertura educativa; calidad de la oferta educativa de
nivel superior; capacidad académica para el desarrollo de la investigacién cientifica y transferencia
tecnolégica e innovacién; la vinculacidn de sus funciones sustantivas con los sectores publicos y privados
del estado, todos son referentes identificados como problemas estratégicos que se ha venido atendiendo
mediante el programa presupuestario E095 Servicios de educacidn universitaria en los ultimos cinco afios,
en donde se planteaba la necesidad de impartir educacion para formar técnicos, artistas y profesionales
utiles a la sociedad; organizar y realizar investigacion cientifica para solucionar los problemas del entorno;
preservar y difundir la cultura, las ciencias y las manifestaciones artisticas y orientar integralmente las
funciones de los universitarios para forjar una sociedad con conciencia humanista, esfuerzo solidario y
sentido de pertenencia e identidad nacional. Lo anterior implica mejorar cuantitativa y cualitativamente
los insumos (cobertura y demanda educativa), los medios (programas educativos), las cualificaciones de
los sujetos que hacen posible las funciones sustantivas (académicos).

Sin embargo, la cobertura con calidad posee multiples dimensiones, visiones e interpretaciones, por lo que
se hace necesario definir que la calidad tiene que estar conjugada con la pertinencia y el impacto, pues no
se puede concebir una institucion universitaria de calidad que no sea pertinente en su entorno social. Por
lo cual, el presente diagndstico plantea la necesidad de identificar los factores significativos para optimizar
la calidad y el perfil del egreso de los estudiantes de nivel superior.

Bajo esta perspectiva o enfoque se transita a plantear la necesidad de consolidar la formacion de los
estudiantes con estandares de calidad y resultados académicos del proceso formativo para lograr una alta
eficiencia terminal, a su vez que les permita incorporarse al mercado laboral, preferentemente de acuerdo
con su perfil profesional y en un corto plazo.

Con base a diagndsticos e informes de resultados de las funciones sustantivas de la Universidad en los
ultimos cinco afios; se determina el analisis inicial del presente programa, en el cual se concluye que la
problematica general que se atendera es:

«Los profesionistas egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas presentan perfiles
poco competitivos en un entorno socioeconémico cada vez mds demandante»

Este problema, se sustenta en el PDI 2022-2023 en el Eje Sustantivo 1. Formacion Integral de
Estudiantes, donde se establece la prioridad de que la insercién laboral es una meta importante para
quienes egresan, por lo que, para la UAT, es un compromiso brindarles apoyo en este proceso de
transicion. (Pag. 52).

Para lograr la misidn de la Universidad, es esencial que los estudiantes egresados logren transitar hacia el
mercado laboral con una sélida formacion profesional (habilidades duras y blandas (soft skills)) que les
facilite desempefiarse de manera eficiente en el futuro.
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1.2.2. Estado actual del problema o necesidad

En esta seccidn se abordaran tres dimensiones que permiten identificar el estado actual del problema:

a) Contextualizacién de los indicadores estratégicos de ocupacion y empleo preponderantes
a nivel nacional.

b) Contextualizacion de los indicadores estratégicos de ocupacién y empleo preponderantes
en el estado de Tamaulipas.

c) Contextualizacidn y situacién de los egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
a partir del planteamiento del problema

En cada una de estas dimensiones se revisaron estudios realizados para la planeacidn, informes
gubernamentales y académicos y fuentes de informacidn oficial de instituciones publicas y educativas con
la finalidad de documentar la problematica o areas de oportunidad que coadyuven a lograr los objetivos
gue se plantearan en el apartado de la definicién de la MIR.

a) Contextualizacion de los indicadores estratégicos de ocupacion y empleo preponderantes a nivel
nacional y estatal

De acuerdo con los datos reportados en las tablas 1y 2 y figura 2, el empleo y productividad laboral a nivel
nacional de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo (ENOE); a nivel nacional en el
segundo trimestre de 2023, la Poblacién Econédmicamente Activa (PEA) del pais fue de 60.2 millones de
personas, 878 mil mas que en el segundo trimestre de 2022. La PEA representd 60.2 % de la poblacion de
15 afios y mas.

Un total de 58.5 millones de personas se encontraban ocupadas: 1.1 millones de personas mas en relacién
con el segundo trimestre de 2022. Este cambio se concentrd en el comercio, con un aumento de 374 mil
personas; en servicios profesionales, financieros y corporativos, con 267 mil y en la industria
manufacturera, con 237 mil personas. (Figura 2).

Figura 2. Distribucién de la poblacion a nivel nacional en edad de trabajar al segundo trimestre de 2023

4 )
Ocupada
- - 58.5 millones
a3 ) Poblacién
Econdémicamente 97.2%
Activa (PEA)
" 60.2 millones Desocupada
Poblacion de
=~ - 60.2 % 1.7 millones
15 anosy mas Jraler
100.1 millones ~ J/
- ~ Disponible
Poblacion No 5.2 mﬂl(::mes
Econémicamente 13 %
\ y Activa (PNEA)
39.8 millones No Disponible
39.8% 34.7 millones
- / 87 %

Fuente: Tomada del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
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Por sector de actividad la poblacién ocupada con relacidn al sector econdmico en el que labora, 6.6
millones de personas (11.3 % del total) trabajaban en el sector primario, 14.6 millones (24.9 %) en el
secundario o industrial y 36.9 millones (63.1 %) estaban en el terciario o de servicios. El restante 0.7 % no
especificéd su sector de actividad econdmica. En el periodo abril junio de 2022, estas cifras fueron: 6.7, 14.4
y 35.9 millones de personas, en ese orden.

Durante el segundo trimestre de 2023, el comercio agrupd a 19.6 % de la poblacién ocupada y presenté
un incremento anual de 374 mil personas. La industria manufacturera, donde se concentrdé 16.5 % de la
poblacién ocupada, aumenté en 237 mil personas. Los servicios diversos que alcanzaron 10.3 % de la
poblacién ocupada mostraron un alza de 204 mil personas. Los restaurantes y servicios de alojamiento
concentraron 8 % de las y los ocupados, lo que significa que el nimero de personas subié en 87 mil. En los
servicios profesionales, financieros y corporativos, con 7.9 % de las personas ocupadas, se presentd un
alza de 267 mil personas con respecto al segundo trimestre de 2022.

Tabla 1. Poblacidn ocupada segln condicién

Segundo trimestre Diferencias Segundo trimestre Diferencias
2023-2022 2023-2022
Caracteristicas de la ocupacion segun 2022 2023 2022 2023
condicion
ENOEN ENOE ENOEN ENOE
Absolutos Relativos a/
Sector de actividad econédmica 57 420 677 58 521 990 1101313 100.0 100.0

Primario 6733 207 6 589 469 -143 738 11.7 11.3 -0.5
ji!i‘c‘:”ra’ ganaderia, silvicultura, caza ¢ 733 507 6 589 469 -143738 11.7 11.3 0.5
Secundario 14 429 691 14 582 597 152 906 25.1 24.9 -0.2
Industria extractiva y de la electricidad 409 120 379 232 -29 888 0.7 0.6 -0.1
Industria manufacturera 9434324 9670 846 236 522 16.4 16.5 0.1
Construccién 4586 247 4532519 -53728 8.0 7.7 -0.2
Terciario 35915742 36 946 096 1030354 62.5 63.1 0.6

Comercio 11115094 11488 764 373670 19.4 19.6 0.3
Restaurantes y servicios de alojamiento 4 600 580 4687 425 86 845 8.0 8.0 0.0
Transportes, comunicaciones, correo y 3001317 3141263 139 946 5.2 5.4 0.1
almacenamiento
Serwuoslprofesmnales, financieros y 4341 809 4608 840 267 031 76 79 03
corporativos
Servicios sociales 4792 857 4678 949 -113 908 8.3 8.0 -0.4
Servicios diversos 5794 820 5999 299 204 479 10.1 10.3 0.2
Gobierno y organismos internacionales 2 269 265 2341556 72291 4.0 4.0 0.0
No especificado 342 037 403 828 61791 0.6 0.7 0.1

a/ Valor relativo respecto a la poblacién ocupada
Fuente: Ajustes propios con informacion de INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
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Tabla 2. Principales indicadores estratégicos de ocupacion y empleo

Indicador

Poblaciéon de 15 afios y mas:

Poblaciéon Econdmicamente
Activa (PEA)
Ocupada
Desocupada
Poblacion No Econdmicamente
Activa (PNEA)
Disponible
No Disponible
Poblacion ocupada por
sector de actividad econédmica:
Primario
Secundario
Terciario
No especificado

Abril-junio de 2023

Personas Distribucién porcentual
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
100050783 46931627 53119156 100.0 100.0 100.0
60216432 35716535 24499897 60.2 76.1 46.1
58521990 34716585 23805405 97.2 97.2 97.2
1694 442 999 950 694 492 2.8 2.8 2.8
39834351 11215092 28619259 39.8 23.9 53.9
5178 139 1687 345 3490794 13.0 15.0 12.2
34 656 212 9527747 25128 465 87.0 85.0 87.8
58521990 34716585 23805405 100.0 100.0 100.0
6 589 469 5655 252 934217 113 16.3 3.9
14582597 10387670 4194927 249 29.9 17.6
36946096 18400425 18545671 63.1 53.0 77.9
403 828 273 238 130 590 0.7 0.8 0.5

Fuente: Ajustes propios con informacion de INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE)/2023

b) Contextualizacion de los indicadores estratégicos de ocupacion y empleo preponderantes en el

estado de Tamaulipas

Tamaulipas posee una superficie territorial de 80 249 kildmetros cuadrados, con una poblacién de mas de
3.5 millones de habitantes, de los cuales 49 % son hombres y 51 % son mujeres. El estado cuenta con una
ubicacién geografica que le permite diversificar sus sectores productivos en ramos diversos como

agricultura, ganaderia, pesca, acuacultura, comercio, servicios, turismo, comercio exterior e industria.

En 2021, la economia de Tamaulipas presentd un PIB nominal de 717 585 millones de pesos. Las
actividades primarias participaron en el producto total de la entidad con el 3.2 %, las secundarias con
el 39.4 % vy las terciarias 57.4 por ciento. Tal y como se observa en la Tabla 3, Tamaulipas tiene una

diversificacion amplia de actividades en los sectores primario, secundario y terciario.

Tabla 3. Sectores productivos en Tamaulipas

Sector de actividad econdmica

Porcentaje de aportacion al PIB estatal

Primario. Agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura 3.2
Secundario. Manufactura 394
Terciario. Comercio y servicios, turismo y comercio exterior 57.4
Total 100

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del INEGI (2022). comunicado de prensa nim. 749/22 7 de diciembre de 2022

La Poblacién ocupada segun posicidén en la ocupacién y sexo, Tabla 4. En el segundo trimestre de 2023, la
distribucidon segln su posicién en la ocupacién indica que las y los trabajadores subordinados vy
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remunerados concentraron 73.6 % del total de la poblacién ocupada. Las y los trabajadores por cuenta
propia representaron 19.7 por ciento. Entre el segundo trimestre de 2022 y el de 2023, los anteriores
fueron los dos grupos ocupacionales mas relevantes. En términos absolutos, registraron un aumento de
28 989 y 7 346 personas, respectivamente.

Durante el segundo trimestre de 2023, los porcentajes de trabajadores subordinados y remunerados
segun sexo fueron de 73.9 % en los hombres y de 73.2 % en mujeres: un aumento de 8 841 y 20 148
personas, respectivamente, en comparacion con el mismo trimestre del aino anterior. Por su parte, las 'y
los trabajadores por cuenta propia representaron 19.2 % del total de hombres ocupados y 20.6 % de las
mujeres: un aumento de 10 739 hombres y un descenso en las mujeres de 3 393, entre el segundo
trimestre de 2022 y mismo periodo de 2023.

Tabla 4. Poblacién ocupada segln posicion en la ocupacion y sexo

ENOEN ENOE ENOEN ENOE

Diferencia
Segundo Segundo Diferencia Segundo Segundo relativa
Categoria trimestre trimestre absoluta trimestre trimestre  2023-
2022 2023 2023-2022 2022 2023 2022
Absolutos Relativos a/
Tamaulipas 1618 882 1648 370 29488 100.00 100.00
Trabajadores subordinados y remunerados 1184722 1213711 28 989 73.20 73.60 0.40
Empleadores 78 966 71650 -7316 4.90 4.30 0.50
Trabajadores por cuenta propia 317 769 325115 7 346 19.60 19.70 0.10
Trabajadores no remunerados 37 425 37 894 469.00 2.30 2.30 0.00
Hombres 978 318 987 587 9269 100.00 100.00
Trabajadores subordinados y remunerados 721268 730 109 8 841 73.70 73.90 0.20
Empleadores 59 810 56 767 -3043 6.10 5.70 0.40
Trabajadores por cuenta propia 178 578 189 317 10739 18.30 19.20 0.90
Trabajadores no remunerados 18 662 11394 -7 268 1.90 1.20 0.80
Mujeres 640 564 660 783 20219 100.00 100.00
Trabajadores subordinados y remunerados 463 454 483 602 20148 72.40 73.20 0.80
Empleadores 19 156 14 883 -4273 3.00 2.30 0.70
Trabajadores por cuenta propia 139191 135798 -3393 21.70 20.60 1.20
Trabajadores no remunerados 18 763 26 500 7737 2.90 4.00 1.10

2/ Porcentaje respecto a la poblacién ocupada
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, segundo trimestre de 2023.
INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo. Nueva Edicion, segundo trimestre de 2022.

En el segundo trimestre de 2023, las actividades terciarias concentraron a la mayor parte de la poblacién
ocupada, con una participacién de 63.1 por ciento. El aumento en términos absolutos fue de 55,285
personas, respecto al segundo trimestre de 2022. Tabla 5.
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Tabla 5. Poblacion ocupada segun sector de actividad econdmica

ENOE N ENOE ENOE N ENOE
Diferencia Diferencia
’ Segundo Segundo absoluta Segundo Segundo relativa 2023-
Categoria trimestre trimestre 2023-2022 trimestre trimestre 2022
2022 2023 2022 2023
Absolutos Relativos
Tamaulipas 1618 882 1648 370 29 488 100 100
Primario 92 144 99 049 6905 5.7 6 0.3
Agricultura, ganaderia, 92 144 99 049 6905 5.7 6 0.3
silvicultura, caza y pesca
Secundario 516 946 400 186 -36749 31.9 29.1 -2.8
Industria extractiva y de la 13 037 12 382 -655 0.8 0.8 -0.1
electricidad
Industria manufacturera 374701 351779 -22922 23.1 21.3 -1.8
Construccion 129188 116 025 -13163 8 7 -0.9
Terciario 984 330 1039 615 55285 60.8 63.1 2.3
Comercio 292 667 307 284 14617 18.1 18.6 0.6
Restaurantes y servicios de 118 335 123900 5565 7.3 7.5 0.2
alojamiento
Transportes, comunicaciones, 102 957 127166 24809 6.4 7.8 1.4
correos y almacenamiento
Servicios profesionales, 91751 90 385 -1366 5.7 5.5 -0.2
financieros y corporativos
Servicios sociales 141 276 144 852 3516 8.7 8.8 0.1
Servicios diversos 165979 186 720 20741 10.3 11.3 1.1
Gobierno y organismos 71365 58 708 -12657 4.4 3.6 -0.8
internacionales
No especificado 25482 29520 4038 1.6 1.8 0.2

Fuente: Ajustes propios con informacion de INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)/2023

El Estado cuenta con un sistema multimodal de conectividad en sus comunicaciones, con este sistema se
enlaza de manera eficiente los sistemas de produccién y regiones de consumo de las distintas zonas y

regiones del estado como se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Infraestructura de comunicacion del Estado de Tamaulipas

Componente de comunicacion Estatal Numero
Carreteras 14,075 km.
Vias Férreas 937 km.
Aeropuertos Internacionales 5
Puertos Maritimos de altura 2
Puerto en construccion 1

Cruces Internacionales 18

Fuente: Elaboracion propia con informacién de: https://www.tamaulipas.gob.mx/inc/ped/diagnostico-ped-2022-2028.pdf
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El nimero de dreas y parques industriales con los que se cuenta es de 47 y se puede expandir en 4,675.8
hectareas disponibles para el desarrollo de la industria en sus distintas modalidades.

Asi mismo, el Estado ocupa el octavo lugar a nivel nacional en el desarrollo de inversiones directas por
distintos paises y montos. Los paises que realizan mayor inversidn directa a la economia nacional son:
Estados Unidos de Norteamérica con 49.8 millones de ddlares (MD), Reino Unido con 354.4 MD, Paises
Bajos 132.1 MD, Espafia 89.1 MD y Corea del Sur con 53.3 MD.

En sintesis, el Estado de Tamaulipas dispone de una infraestructura fisica moderna que permite la
atraccidon de inversiones extranjeras y nacionales que detona en la generacion de empleos para la
poblacién tamaulipeca.

¢) Contextualizacion y situacion de los egresados de la Universidad Autonoma de Tamaulipas a partir
del planteamiento del problema

La Universidad ha tenido importantes avances en materia de calidad educativa; en el periodo 2021-3
registraba 157 programas educativos activos de pregrado y posgrado, que cumplen con las caracteristicas
para ser evaluados, de éstos, 99 estdn clasificados como programas de calidad, lo que representa el 63.1%
del total; también es miembro activo del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX). Sin embargo,
las Instituciones de Educacion Superior en México tienen el propésito de formar profesionales, destinados
a cubrir las necesidades de la sociedad, a su vez se encargan de la investigacion bdsica aplicada, difusidony
extensién de la cultura y vinculacidn con el sector productivo y social, lo que representa nuevos retos para
las IES, ya que cada vez, los perfiles de los profesionales se vuelven mas completos en base a las demandas
del entorno cambiante del contexto en México y del resto del mundo.

<<Los profesionistas egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas presentan perfiles de egreso
poco competitivos en un entorno socioecondomico cada vez mds demandante>>

La adecuacion de los perfiles profesionales es, por tanto, un factor de éxito en la modernizacién de la
economia. Indudablemente, la investigacidn, el desarrollo y la innovacién, dependen en gran medida de
los conocimientos, formacidn, experiencia y habilidades personales de los recursos humanos. Por ello, la
capacidad de anticiparse a las demandas del mercado y disponer de los mejores perfiles profesionales es
un aspecto esencial en un sistema de educacidn efectivo en términos de empleabilidad y de retencion del
mejor talento.

Los entornos de aprendizaje son los principales responsables de proporcionar el mejor talento cientifico e
innovador, generando profesionales con los perfiles adecuados al mercado. Los nuevos enfoques
educativos, centrados en el desarrollo de competencias en profesionales capaces de responder a las
exigencias de la sociedad actual, favorecen este planteamiento, pero para asegurar su adecuacion al
mercado, requieren la participaciéon de expertos de diferentes ambitos en el disefio curricular de los
futuros titulados.

El sistema de educacién superior estd llamado a desempenfiar un papel decisivo en la consecucién de los
objetivos nacionales, regionales y estatal; a través de la generaciéon y retencién del mejor capital humano.
En este sentido, la Universidad se ha planteado como prioridad, la generacién de profesionales cualificados
como la principal ventaja competitiva de las sociedades modernas; a partir de esto, laimportancia de que
los estudiantes sean formados de acuerdo con los perfiles que demandan los sectores sociales,
econdmicos y productivos a nivel del estado de Tamaulipas, de la regién noreste y del pais.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 de la Universidad Auténoma de Tamaulipas, prioriza la
formacién de talento humano especializado como una de las acciones sustantivas de la institucién, por lo
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gue se requieren programas educativos de calidad, con una planta docente adecuada y con competencias
disciplinares y pedagdgicas apropiadas, asi como de una infraestructura que potencialice su labor en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Es decir, mantiene el compromiso de atender a la pluralidad de
aspirantes y estudiantes con un servicio educativo de educacidn superior con una oferta académica
pertinente. El PDI plantea el Eje sustantivo 1. Formacion integral de estudiantes. Y el Objetivo general:
Formar estudiantes a través de una educacion integral que propicie el desarrollo de habilidades,
capacidades y actitudes para ser profesionistas con valores éticos y cosmopolitas, que favorezcan su
integracidén en los sectores productivos. Se plantea la Estrategia 1. Consolidar una oferta educativa
pertinente y humanista que permita a la comunidad estudiantil y a quienes egresan, enfrentar entornos
disruptivos y cosmopolitas. Asi mismo, el Eje estratégico: 1.3. Seguimiento del talento humano
universitario. La planeacién que se describe se enfoca en propiciar la insercidon laboral de quienes egresan
en los sectores econdmicos y sociales, dentro de ecosistemas disruptivos, dindmicos y resilientes, a nivel
local, regional y global.

La finalidad es que los estudiantes egresados de la Universidad puedan transitar hacia el mercado laboral
con habilidades y capacidades que les permitirdan desempefiarse de manera eficiente en el futuro. La
insercidn laboral es una meta importante para quienes egresan, por lo que, para la UAT, es un compromiso
brindarles apoyo en este proceso de transicién. (PDI 2022-2025, pag. 52)

A partir de esta contextualizacion, se describen los elementos que permiten dimensionar la magnitud del
problema o necesidad con base en diferentes fuentes de informacion, en donde se analiza el
comportamiento de los estudiantes egresados de licenciatura en la Universidad (Figura 3); el egreso en
los ciclos escolares desde el 2018-2019 al 2021-22 muestra una tendencia de crecimiento positiva; en el
ciclo escolar 2021-2022 se puede observar que el egreso de la Universidad se focalizé6 en mayor medida
en el campus sur con 37.10%, seguido del campus centro con un 31.96% y el campus norte con un 30.94%.
En términos porcentuales el egreso en las diferentes zonas donde tiene presencia la Universidad es similar.

Figura 3. Egreso de estudiantes de licenciatura por ciclo escolar, género y zona.

Egreso de estudiantes de licenciatura

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1000 amal ul ihl ol a0 ad an

H M Total H M Total H M Total H M | Total
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ciclo escolar
H Norte 442 614 1,056 460 752 1,212 552 735 1,287 587 1,113 1,700
W Centro 725 972 1,697 560 807 1,367 635 1,100 1,735 645 1,111 1,756
Sur 438 601 1,039 450 552 1,002 591 871 1,462 779 1,259 2,038
Total 1,605 2,187 3,792 1,470 2,111 3,581 1,778 2,706 4,484 2,011 3,483 5,494

mm Norte mmm Centro Sur Total Lineal (Total )

Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023
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La figura 4 evidencia la tendencia de estudiantes de licenciatura egresados segun el género, el incremento
porcentual en los cuatro afios consecutivos es superior en las mujeres. En el ciclo escolar 2021-2022 el
63.4 % corresponde a mujeres y 36.6% de hombres.

Figura 4. Egreso de estudiantes de licenciatura segln género

Porcentaje de egresados por género
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Analizar los Campos Amplios de Formacion (CAF) de los egresados produce informacién valiosa de la
preferencia que tienen los estudiantes al ingresar a la Universidad y del programa educativo por el cual
transitardn durante su formacién, ademas de conocer cudles son los CAF en los cuales la UAT estd teniendo
mayor impacto en términos de egreso. Para el ciclo escolar 2021-2022 de acuerdo con la Tabla 7, la mayor
cantidad de estudiantes egresados es de los programas educativos de Ciencias de la Salud con un 32.3%,
seguido de los programas de Administracion y Negocios y Ciencias Sociales y Derecho. En forma
complementaria conocer los CAF con menor impacto permite a la Universidad realizar estudios especificos
para identificar las causas por las cuales los estudiantes egresan en menor porcentaje de programas
correspondientes a los CAF de Servicios, Educacion, Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica.

Tabla 7. Egresados por Campo Amplio de Formacion (CAF) en el ciclo escolar 2021-2022

Ciclo escolar 2021-2022

Campo amplio de formacion

Hombres Mujeres Total %
Administraciéon y Negocios 460 846 1,306 23.6
Agronomia y Veterinaria 103 60 163 2.9
Artes y Humanidades 74 197 271 49
Ciencias de la Salud 481 1,310 1,791 32.3
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica 44 97 141 2.5
Ciencias Sociales y Derecho 339 663 1,002 18.1
Educacién 42 55 97 1.8
Ingenieria, Manufactura y Construccién 314 178 492 8.9
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Servicios 12 33 45 0.8
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 142 44 186 34
Total 2,011 3,483 5,494 100

Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Adicional a la analitica de datos que se realiza para conocer las tendencias del egreso de los estudiantes
universitarios; también es muy importante para la institucidon el seguimiento de estos egresados vy
principalmente su incorporacién al mercado laboral ya sea a través de los empleadores o como
emprendedores.

Para el seguimiento de los egresados; en la Universidad existe la estructura administrativa y el
Procedimiento Institucional de Seguimiento de Egresados y Empleadores P-OP-01-37 1, procedimiento
gue plantea el objetivo: Dar seguimiento a egresados y empleadores, a través de la aplicacidon de un
proceso institucional que permita a la Universidad Autdnoma de Tamaulipas recabar informacién
oportuna, para contribuir con las Dependencias Académicas en la toma de decisiones que garanticen la
calidad, pertinencia y acreditacién de sus Programas Académicos. Ver el Anexo |.

En este contexto, la Universidad ha realizado encuestas del seguimiento de los egresados de nivel
licenciatura con el propdsito de valorar el desempefio de sus egresados, sus procesos de insercion y su
trayectoria laboral con la finalidad de generar informacidon que permita mejorar la calidad de los procesos
formativos y contenidos académicos de los programas educativos de licenciatura vigentes o de nueva
creacion.

Asi mismo, el objetivo que se establece en los estudios o encuestas con los empleadores es de: Conocer la
percepcidn que tienen las empresas e instituciones en su relacién con la Universidad Auténoma de
Tamaulipas, especificamente en lo referente a los egresados y los servicios que ofrece la universidad, con
la finalidad de obtener informacidn para generar acciones de mejora continua.

Durante el afio 2023, la Direccidn de Desarrollo Curricular dependiente de la Secretaria Académica, esta
realizando el estudio anual del seguimiento a egresados y empleadores a nivel institucional. Los resultados
de estos estudios se evidenciaran durante el 2024.

Sin embargo; a continuacién, se presentan algunos resultados de los estudios realizados a nivel
institucional en los ultimos afios sobre la atencién a la problematica planteada en el presente diagndstico.

En la tabla 8 y el anexo Il se evidencian los resultados de un estudio del seguimiento de egresados
realizado en el afo 2022 a nivel institucional.

El estudio se realizd en una poblacion total de 4,887 estudiantes egresados, de los cuales se muestrearon
a 662 egresados con la finalidad de identificar cuantos egresados se encontraban empleados a un afio de
haber egresado; el estudio demostré que la proporcion de egresados en 2021 empleados en 2022 es de
70% en hombres y mujeres lo que equivale a un total de 465 profesionistas se encontraban empleados.
En el anexo Il se evidencia el nUmero total de estudiantes egresados, encuestados y empleados por
programas educativos de las Facultades y Unidades Académicas.
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Tabla 8. Estudiantes de licenciatura egresados y empleados en el primer afio de egreso, por género,
Facultad, Unidad Académica y Programa Educativo.

. , NUm. de Proporcion de
Y Num. de Ndm. de estudiantes egresados en
Nim. de NUm. de TOtafl de estudiantes estudiantes 5
Facultades estudiantes empleadosen 2021 empleados
) Programas egresados en encuestados en
y Unidades Educativos egresados 5021 2022 2022 (de la en 2022 (de la
Académicas en 2021 muestra) muestra)
H M H M H M H M
24 84 4,887 1,858 3,029 242 420 169 296 70% 70%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Anexo 1 del Sistema de Seguimiento de Egresados UAT: https://directorioegresados.uat.edu.mx

En esta perspectiva, la Universidad ha realizado diferentes estudios para evaluar el resultado de los perfiles
profesionales de sus estudiantes egresados. Como antecedentes; en el afio 2019 y 2020.

La Universidad ha realizado acciones encaminadas a realizar analisis del mercado laboral, como las que
realizo la Secretaria Académica a través de la Direccién de Desarrollo Curricular, el foro de expertos, foro
con empleadores, el estudio de demandas de la educaciéon media y dichos resultados fueron compartidos
con las Dependencias Académicas a fin de que sean utilizados para la actualizacion curricular. Las
Dependencias Académicas realizan los estudios de demandas laborales al estar mas cerca de los
empleadores.

Para el desarrollo de las competencias blandas en los estudiantes, la Secretaria de Vinculacién elaboro un
programa de habilidades y competencias para el desarrollo profesional a través de una oferta de talleres
para el aprendizaje de las competencias.

También la tutoria busca desarrollar las competencias blandas en los estudiantes con un plan tutorial que
se establecié el afno 2020 en donde tutor debe promover en los estudiantes la importancia de que
adquieran las competencias blandas.

Todos los planes de estudio de los programas educativos de la universidad cuentan con asignaturas del
nucleo de formacién bdsica que permiten desarrollar las competencias blandas.

Por otra para las competencias profesionales que adquieren los estudiantes por su paso en la universidad,
se tienen acciones encaminadas a medir su cumplimiento como es el EGEL y un caso de éxito derivado de
la aplicacién del mismo examen EGEL, pero aun no se tiene un programa o un procedimiento para medir
las competencias profesionales de los egresados de cada programa educativo.

En el caso de estudios sobre empleadores; en 2019 y 2020-2021 se han aplicado encuestas en linea a las
empresas de Tamaulipas vinculadas con la Universidad, con el objetivo de conocer las expectativas de
empleadores en la formacién de los estudiantes universitarios.

Enlatabla 9, se presentan algunos resultados del estudio sobre la percepcién de las empresas con relacion
a los perfiles adquiridos en lo que respecta a las competencias blandas o SOFT SKILLS de los egresados de
la Universidad.
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Tabla 9. Resultados de estudio de percepcidn de estudiantes de la UAT

El
Importancia alumno Importancia
SOFTSKILLS  para su dela  SOFT SKILLS para su El alumno de la UAT la
posee:
empresa UAT la empresa
posee:
Autonomia 4.23 3.51 Liderazgo 4.32 3.5
Capacidad de 0 4.03
R I

atencion y 4.66 393 Responsabilidad ) oo

personal
escucha
Honestidad 494 433 Responsz?bllldad 433 3.96

social

Qestlon del 439 3.82 Actitud 45 3.77
tiempo emprendedora
Adaptabilidad 4.42 4.03 Motivacion 4.59 3.96
Creatividad 4.48 368 Apren.dlzaje 458 3.93

continuo
Capacidad de Capacidad de 3.57
reflexion 4.58 3.89 sintesis y de 4.24

argumentacion

Trat?ajo en 467 4.96 Solucién de 473 3.9
equipo problemas
Proactividad 4.55 3.75 Comunicacion 4.70 3.96

Fuente: Encuesta a empleadores UAT 2020.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se destaca que las empresas encuentran en los estudiantes de
la UAT resultados bastante aceptables en habilidades blandas en relacion con la escala de importancia
establecida por dichas empresas, lo que indica que la formacion de los estudiantes en la Universidad es la
principal prioridad.

Otro aspecto se centra en las principales razones por las que las empresas reciben alumnos de la UAT para
realizar practicas profesionales y/o empleo, los resultados obtenidos arrojaron los siguiente:

Las empresas consideran que los alumnos de la UAT cuentan con un alto sentido de responsabilidad,
suficiente preparacidn académica, cumplen con el perfil que buscan para sus ofertas laborales, cuentan
con disposicidn y tienen ganas de aprender.

Asimismo, para la Universidad existe una pregunta fundamental: éLos egresados de la UAT salen bien
preparados? Acorde a los estudios realizados del total de encuestados el 82.35% de los encuestados
respondid que los egresados de la UAT salen bien preparados y el 17.65% respondié que no, por tanto,
existe un area de oportunidad importante para continuar atendiendo la formacion de los estudiantes para
avanzar en la percepcion del sector laboral alrededor de los profesionistas egresados de la Universidad
Autéonoma de Tamaulipas.
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Otro cuestionamiento que complementa la percepcién de los estudiantes radica en conocer équé les hace
falta a los universitarios para ser mas competitivos en el dmbito laboral?, de la pregunta anterior las
empresas indicaron que hay que fortalecer en los estudiantes el dominio del idioma inglés, contar con
mayor experiencia profesional lo que se logra a través de un modelo adecuado de prdcticas profesionales,
en la capacidad de plantear y conceptualizar problemas, en el liderazgo y actitud hacia la innovacién, la
formacién técnicay cientifica y en el desarrollo de habilidades como el trabajo en equipo, la comunicacion,
el liderazgo vy la creatividad.

Los estudios de seguimiento de egresados en la UAT permiten valorar el desempefio, sus procesos de
insercidn y su trayectoria laboral, para generar informacion que permita mejorar la calidad de los procesos
formativos de los programas de Licenciatura que se ofrecen en la institucion.

De lo anterior; se concluye que la informacién tratada en este apartado, permite coadyuvar al
planteamiento de alternativas que contribuyan al logro de los objetivos de la MIR, asi mismo actualizar los
estudios de pertinencia para reorientar, en caso necesario, la oferta educativa de acuerdo a las
necesidades del sector laboral en términos de formacidon académica, considerando la situacion actual que
se vive en la dindmica social del estado y del pais, asi como las necesidades futuras y las expectativas de
los sectores productivos tanto estatal, regional y nacional. Para lo anterior; se debe tener en cuenta los
resultados del seguimiento de egresados y satisfaccion de empleadores, los resultados de los estudios de
factibilidad de apertura de nuevos programas educativos y los mecanismos para evaluar la efectividad de
la pertinencia de la oferta educativa.

Finalmente, en 2021 la Universidad fue evaluada la funcion de la Gestion Institucional el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES), y emitié recomendaciones sobre la necesidad de
implementar un mecanismo formal y sistematico, para que la informacién generada del seguimiento de
egresados sea analizada y se utilice como insumo para la mejora de los perfiles de egreso. (Informe de
acreditacion de la gestidn institucional, pag. 27).

1.2.3. Evolucién del problema o necesidad

Es importante reconocer los avances significativos de Universidad Auténoma de Tamaulipas en el ambito
de la calidad educativa; ccomo resultado de los ejercicios de mejora continua y dentro de los procesos
encaminados a la regulacion y pertinencia de la oferta educativa, de un total de 213 programas educativos
registrados en la Institucidn, actualmente se ofertan 158 programas educativos activos de nivel pregrado
y posgrado, esto es equivalente al 74.2% del total de la oferta educativa. Por otro lado, el 25.8% de los
programas restantes, se encuentra en proceso de liquidacidn (ya no reciben nuevo ingreso), seglin se
muestra en la figura 5.
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Figura 5. Oferta Educativa 2022-03 de Licenciatura, TSU y Posgrado

Programas Educativos Programas Educativos Vigentes
21 3 programas educativos ] 58 programas vigentes o Proporcién
——O
6 deTsU I 2387
100 de Licenciatura I 46.97 TSU I 2(08%
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i
| Proporcién | - 25.8%
- 409%) " ‘
Licenciatura 21(99%)**
Posgrado 30 (141%)**

** Porcentaje estimado con base en el Total de Programas Educativos
Fuente datos pregrado: Direccidn de Evaluacion y Acreditacién/Secretaria Académica
Fuente datos posgrado: direccidn de Estudios de Posgrado/ Secretaria de Investigacion y Posgrado
Elaboro. Coordinacion de Informacién Estratégica, DPEI/UAT 2023

Las politicas institucionales y los esfuerzos realizados por mejorar las capacidades tanto académicas como
de infraestructura, deben reflejar la competitividad institucional en su contexto. Un indicador estratégico
que da referencia de la competitividad es la calidad de sus programas educativos. En la actualidad, de los
157 programas activos de pregrado y posgrado, que cumplen con las caracteristicas para ser evaluados,
99 estan clasificados como programas de calidad, lo que representa en forma global el 63.1%. Figura 6.

Figura 6. Calidad de los Programas Educativos Nivel Superior 2022-03

@ Oferta Educativa @ Pregrado
2] 3 programas ] O 6 programas de pregrado
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Fuente datos pregrado: Direccion de Evaluacion y Acreditacién/Secretaria Académica
Fuente datos posgrado: direccion de Estudios de Posgrado/ Secretaria de Investigacién y Posgrado
Elaboro. Coordinacién de Informacion Estratégica, DPEI/UAT 2023

ucional
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Sin embargo; de acuerdo con el objetivo general de la Universidad Auténoma de Tamaulipas para la
formacién integral de estudiantes que propicie las habilidades, capacidades y actitudes para ser
profesionistas con valores éticos y cosmopolitas, que favorezcan su integracién en los sectores
productivos; para lograr lo anterior, es necesario analizar las causas que han llevado a la Institucién a
plantear el problema siguiente:

<<Los profesionistas egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas presentan perfiles de
egreso poco competitivos en un entorno socioeconémico cada vez mds demandante>>

Para analizar el comportamiento de los resultados de la formacion de los estudiantes es necesario analizar
el comportamiento de su trayectoria escolar y los indicadores de efectividad asociados a la misma.

A partir de la contextualizacién de la cobertura educativa del estado y de la UAT, se presentan enseguida
datos demograficos del estado y municipios con mayor concentraciéon de la poblacion.

Retomando las proyecciones realizadas por el CONAPO (2022), se esperaba contar con una poblacién
estatal de 3,708,008. De esta poblacion, el 84.8% se concentra en 9 municipios: Altamira, Ciudad Madero,
El Mante, Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Tampico y Victoria; el 15.2% se concentra en los
34 municipios restantes.

La Universidad tiene el compromiso de atender a todos los sectores de la sociedad, por ello tiene presencia
en 16 de los 43 municipios de la entidad (Nuevo Laredo, Camargo, Reynosa, Rio Bravo, Valle Hermoso,
Matamoros, San Fernando, Jiménez, Soto la Marina, Victoria, Tula, Gonzdlez, El Mante, Tampico, Madero,
Altamira) donde se concentra cerca del 90% de la poblacion total del estado (CONAPO, 2022).

En el tema de cobertura a nivel nacional en el ciclo 2019-2020 fue de 41.6%, en el ciclo el 2020-2021 fue
de 42% y en el 2021-2022 es de 42.5%. En Tamaulipas, en el ultimo ciclo escolar, la cobertura es de 43.4%.

En el ciclo escolar 2021-2022, la matricula estatal en educacion superior fue de 139,954 estudiantes
(Anuarios Estadisticos de Educacién Superior, 2023; Departamento de Estadistica e Indicadores
Educativos, 2022); de este total, la UAT participd con el 26% (36,278 estudiantes de Licenciatura). Tabla
10.

Tabla 10. Evolucion de la matricula de licenciatura del ciclo escolar 2019-3 a 2022-3

Ciclo Escolar Matricula
2019-3 36,068
2020-3 36,386
2021-3 36,683
2022-3 36,278

Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

La evolucién de la matricula presenta un comportamiento homogéneo, por lo que se asocia a que la
Universidad da puntual seguimiento a los indicadores de absorcidn para mantener una matricula estable.
El promedio de la matricula entre los ciclos que refiere la tabla anterior es de 36,353 estudiantes, en este
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sentido se estima que la matricula de nivel licenciatura oscila en 36,000 estudiantes en los ultimos cuatro
ciclos escolares. Figura 7.

Figura 7. Evolucién de la matricula de licenciatura del ciclo escolar 2019-3 a 2022-3
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023
Con referencia al andlisis de la matricula por género es importante resaltar la tendencia del
comportamiento de la matricula tanto en mujeres y hombres, la Figura 8 muestra un panorama de la

evolucidn de la matricula en la UAT en términos de igualdad de género.

Figura 8. Comportamiento de la matricula por género.
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Fuente: Coordinacion de Estadistica e Informacion Institucional, DPEI/UAT 2023

En este contexto, la segmentacién de la matricula por género tiende a tener un comportamiento a favor
de las mujeres; asi mismo, se observa que la brecha de género en términos de matricula se amplia cada
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vez mas, en cada ciclo escolar en favor del género femenino; este fendmeno que se presenta no ha sido
estudiado, el cual podria ser sujeto de un analisis institucional.

Por otra parte, la seleccidn y admision de estudiantes a la Universidad Auténoma de Tamaulipas se apoya
en tecnologias de la informacion y comunicaciones para realizar un registro de aspirantes. Para mejorar la
atencién de sus solicitudes se fortalecen los canales de comunicacidn entre las secretarias y areas
estratégicas de apoyo a las funciones que coadyuvan a la administracion central. En la figura 9 se muestran
datos del comportamiento de estudiantes egresados del nivel medio superior que aspiran a ingresar a esta
Universidad para cursar una licenciatura.

Figura 9. Aspirantes por Ciclo Escolar

Evolucidn de Aspirantes por Ciclo
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Fuente: Coordinacién de Informacion Estratégica, DPEI/UAT 2023

Haciendo referencia a los aspirantes y tomando en consideraciéon que los aspirantes se conciben como
todas aquellas personas que muestran interés en ingresar a un programa educativo ofertado por la
Universidad Auténoma de Tamaulipas, observamos un decremento en el ciclo 2022-3 de un 13.7% en
relacidn con el ciclo escolar 2021-3, en cuanto al ciclo escolar 2020-3 se observa un decremento del 5% vy
finalmente se observa un decremento del 8.5% contra el ciclo 2019-3, por tanto en base al analisis
realizado existe una constante hacia la baja entorno a los aspirantes de la UAT.

Otro aspecto necesario de analizar es el comportamiento de los aspirantes por género, la figura 10 refleja
una tendencia de incremento de aspirantes del género femenino versus la cantidad de aspirantes del
género masculino que desean ingresar a algun programa académico de la UAT. La informacién que se
describe es clave para entender la brecha de género que se abre cada vez mas desde que el alumno es
aspirante, transita y finalmente egresa durante su proceso formativo. De manera puntual se observa que
para el ciclo escolar 2019-3 aspiraron 2,027 mujeres mas en relacién con la cantidad de aspirantes
masculinos, para el ciclo escolar 2020-3 el incremento de mujeres correspondid a 2,336, para el ciclo
escolar 2021-3 las mujeres incrementaron su ingreso a algun programa educativo de la Universidad con
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un total de 3,033 y finalmente en el ciclo escolar 2022-3 hubo una diferencia de 1,934 entre el total de
mujeres versus hombres.

Figura 10. Evolucidon de aspirantes a la UAT por ciclo escolar y género
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Fuente: Coordinacién de Informacién Estratégica, DPEI/UAT 2023

Para el nuevo ingreso a la Universidad Autdnoma de Tamaulipas. La Secretaria de Educacidn de Tamaulipas
reporta para el inicio del ciclo escolar 2021-2022 una matricula de 41,141 estudiantes (Anuarios
Estadisticos de Educacidon Superior, 2023), atendida en 125 Instituciones de educacion superior;
considerando el egreso estatal de media superior en 2021-2022, que fue de 37,751 (Departamento de
Estadistica e Indicadores Educativos, 2022), lo que representd una absorcion estatal del 108.9% de los
egresados de educacién media superior, donde la Universidad Auténoma de Tamaulipas participd con el
24.2% (9,151) de esta absorcion en el ciclo 2021-2022, en el nuevo ingreso a Técnico Superior Universitario
(TSU) y Licenciatura. La figura 11 muestra el evolutivo del nuevo ingreso en la Universidad.

Figura 11. Evolucidon de la matricula de Nuevo Ingreso por ciclo escolar
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023
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Tomando como referencia la comparativa entre los ciclos 2019-3 al 2022-3 de la anterior figura, se observa
que el nuevo ingreso se mantiene por encima de los 7,000 estudiantes, con un promedio de 7,681
estudiantes entre los ciclos escolares aqui citados. En este sentido, el comportamiento de la matricula de
nuevo ingreso entre los ciclos 2021-3 y 2022-3, se observa que el nuevo ingreso marca una tendencia a la
baja de un 6.1%, dado que de 7,630 estudiantes registrados en el ciclo 2021-3, se registra 7,188
estudiantes inscritos en el ciclo siguiente ciclo 2022-3.

Al segmentar la matricula de nuevo ingreso por género se observa una tendencia positiva en relacién con
las mujeres como se muestra en la figura 12.

Figura 12. Comportamiento del Nuevo Ingreso por Género
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Los indicadores referentes al Reingreso estan soportados por la atencidn al abandono escolar. El abandono
es producto de diferentes factores que afectan la estabilidad académica del estudiante, por ello, la
Universidad realiza acciones para evitarlo e incrementar el egreso de los estudiantes mediante diferentes
mecanismos: programas de tutorias, cursos de verano, otorgamiento de becas, apoyos alimenticios a bajo
costo para estudiantes con carencia alimentaria, imparticion de cursos, capacitaciéon a docentes tutores,
vinculacion en todas las areas y a nivel institucional para proporcionar el apoyo a los estudiantes que estén
en riesgo de abandono con la finalidad de retener su permanencia en el programa educativo que cursan.

Los datos de los ciclos escolares del 2019-3 al 2022-3 muestran un promedio de abandono escolar de un
10.4%, éste dato refleja que los estudiantes dejaron sus estudios por distintas causas afectando el proceso
de reinscripcidn al ciclo escolar siguiente de forma temporal o definitiva. De acuerdo con el analisis
realizado, se encuentra que en promedio 3,379 estudiantes abandonan sus estudios en cada ciclo escolar,
en las figuras 13 y 14 se evidencian los datos aqui analizados.
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Figura 13. Abandono escolar de estudiantes de licenciatura por ciclo 2020-3 a 2022-3
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Figura 14. Abandono escolar de estudiantes de licenciatura por ciclo 2020-3 a 2022-3
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Para el ciclo escolar 2020-3 el 10.1% de 36,381 estudiantes de licenciatura abandonaron sus estudios, en
el ciclo 2021-3 se incrementé a 11.4% y finalmente en el 2022-3 el porcentaje de abandono fue de 9.6%.
Se estima que el incremento de abandono escolar en el ciclo 2021-3 es consecuencia de la pandemia de
COVID 19; sin embargo, la Universidad realiza el seguimiento a la trayectoria de los estudiantes mediante
la focalizacidn y atencion temprana de la problematica identificada en los estudiantes con riesgo de
abandono.
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Otro aspecto importante para considerar en términos de la competitividad académica se refiere al
porcentaje de estudiantes que la Universidad logra retener entre ciclos escolares. Dada la importancia
estratégica del indicador, este analisis tiene por objetivo analizar el comportamiento de la retencién a
nivel institucional, por Facultad o Unidad Académica y por cada uno de los programas educativos
ofertados, utilizando a la cohorte correspondiente como base de estudio.

Para efectos de contextualizar la conformacién de la matricula total de licenciatura; se consideran las
variables de los porcentajes de retencidn escolar mas el porcentaje de abandono escolar que corresponde
al 100% de los estudiantes matriculados para un ciclo determinado. La figura 15 evidencia el
comportamiento de la retencidn escolar en la Universidad en los ciclos escolares 2020, 2021 y 2022.

Figura 15. Comportamiento de retencién institucional
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Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

La Universidad evidencia la variacién en la retencion escolar entre los tres periodos analizados 89.8%,
88.5% al 90.3% de sus estudiantes en cada ciclo escolar, lo que en valores absolutos corresponde a 29,000
estudiantes en promedio por ciclo. Es importante destacar que la retencién de los estudiantes se logra
también mediante la construccidon de nuevas formas y espacios de atencién educativa para la inclusion de
las personas con discapacidad, el impulso a una cultura de la igualdad en la comunidad universitaria, con
énfasis en la docencia, la investigacion, la extensidn y la gestion institucional, la incorporacién plena de la
perspectiva de género materializada desde la planeacidn, estructura organizacional y en todas las acciones
llevadas a cabo por la universidad; la implementacion de programas como IGUALDAD es UAT, el Programa
Institucional Manos Universitarias, CODIS UAT y las acciones que se implementan a través de la Direccién
de Igualdad y Derechos de las Personas y los Circulos de Desarrollo Infantil (CDIN) ubicados en los centros
universitarios de Victoria y Tampico, los cuales favorecen la inclusidn y permanencia de los estudiantes
mediante acciones que promuevan la igualdad de género y sensibilizacién ante la diversidad de la
comunidad universitaria.

En lo que respecta a las estrategias institucionales para que los estudiantes refuercen las habilidades duras
de los conocimientos y competencias técnicas para realizar funciones o actividades especificas, la
Universidad mantiene convenios de colaboracién y vinculacidon para la realizacion de servicio social y
practicas pre profesionales. Al cierre del afio 2022 se tenian 22 convenios, de estos 7 son convenios con
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instituciones educativas, 5 son Convenios con Organismos Gubernamentales, 8 son convenios con el
Sector Productivo y 2 son convenios con asociaciones civiles.

En relaciéon con el comportamiento del egreso institucional la UAT presenta un promedio de 4,338
egresados para los ciclos 2019-3 al 2022-3 distribuidos de la siguiente forma, lo cual se muestra en la figura
16. Con la finalidad de identificar los factores que afecta el egreso es importante evaluar las estrategias
implementadas para reducir el abandono y aumentar la retencién, de igual manera evaluar el egreso
permite ayudar a identificar todos aquellos aspectos académico-administrativos que estén obstaculizando
el progreso de los estudiantes que los lleva a no culminar sus estudios.

Figura 16. Estudiantes de licenciatura egresados en los ciclos 2019-3 a 2022-3
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Fuente: Coordinacion de Informacion Estratégica, DPEI/UAT 2023

En relacidn con la segmentacion de los estudiantes egresados por género, se observa una tendencia en
aumento de egreso entorno a las mujeres. Para el ciclo escolar 2019-3 la proporciéon de aumento de
estudiantes del género femenino fue de 26.6.3% en relacién con el género masculino, para el 2020-3 fue
de un 30.3%, para el 2021-3 fue de 34.2% y para el ciclo 2022-3 fue de 42.2%, siendo con los datos
anteriores un comportamiento constante, figura 17.

Figura 17. Estudiantes de licenciatura egresados
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Los datos anteriores reflejan que en cada ciclo escolar las mujeres son las que egresan en mayor
porcentaje, los factores que intervienen para este fenédmeno pueden ser diversos, desde un mayor ingreso
del género femenino a los programas ofertados por la Universidad, una mayor retencidn institucional de
mujeres, un mayor abandono escolar de hombres, entre otras causas posibles.

En un ejercicio de analisis del numero de estudiantes matriculados por ciclo escolar, los estudiantes de
nuevo ingreso y los estudiantes egresados. Dichos datos permiten contextualizar la cantidad de
estudiantes que ingresan por ciclo en relacién con los alumnos que egresan.

Tabla 11. Estudiantes matriculados, de nuevo ingreso y egreso por ciclo escolar.

Ciclo Escolar Matricula Nuevo Ingreso Egreso
2019-3 36,068 8,521 3,792
2020-3 36,386 7,386 3,581
2021-3 36,683 7,630 4,484
2022-3 36,278 7,188 5,494

Fuente: Coordinacién de Informacidn Estratégica, DPEI/UAT 2023

Con fines de analizar el comportamiento de egreso en la Universidad Auténoma de Tamaulipas en la figura
18 se muestra en base a datos de la Tabla 11 el porcentaje promedio de estudiantes que egresa en porcion
a la matricula, en promedio es de 11.93% y un 57% en proporcidn al nuevo ingreso por ciclo escolar.

Figura 18. Proporcidn de egreso en relacion con la matricula y el nuevo ingreso
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Se destaca el aumento significativo del nimero de estudiantes egresados a nivel institucional en los
ultimos 4 afios; sin embargo, se requiere el seguimiento puntual de las estrategias institucionales para
lograr el egreso efectivo en tiempo y forma del total de estudiantes que ingresan en cada ciclo escolar.

El nivel de desempefio en el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL) es una medida

estandarizada a nivel nacional que permite evaluar la calidad en la formacién de estudiantes que terminan
el proceso formativo de licenciatura. (PDI 2022-2025, pag. 73)
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En relacién con la competitividad de nuestros egresados durante el ano 2022, la cantidad de 3,124
egresados de la Universidad sustentaron el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), de los cudles
el 52.9% obtuvieron TDS (Testimonios de Desempefo Satisfactorio) y el 3.4% TDSS (Testimonios de
Desempefio Sobresaliente). La figura 19 evidencia el comportamiento de los estudiantes egresados de la
UAT en relacidn con el resultado obtenido en el Examen General de Egreso (EGEL).

Figura 19. Concentrado de Resultados EGEL afio 2022
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Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacidn. Secretaria Académica/UAT

En materia de evaluacion de los estudiantes que egresan, se obtuvieron 95 Premios al desempefio de
excelencia EGEL durante este periodo.

Cabe destacar que la Universidad ha incrementado los resultados en el examen general de egreso de la
licenciatura, elevando el nimero de alumnos que aprueban el EGEL sobre todo en las dreas de la salud.

De los 95 Premios al desempefio de excelencia EGEL, 56 se focalizaron en Dependencias Académicas de
Tampico, 31 de Matamoros, 4 de Victoria y 4 de Ciudad Mante. Tabla 12.

Tabla 12 Concentrado de Resultados EGEL por Municipio

Municipio Sustentantes Sin Testimonio  TDS TDSS Premio CENEVAL
Nuevo Laredo 393 187 205 1 0
Reynosa 368 240 128 0 0
Valle Hermoso 0 0 0 0 0
Rio Bravo 41 25 16 0 0
Matamoros 328 30 235 32 31
Victoria 822 363 448 7 4
Mante 171 54 109 4 4
Tampico 1001 367 513 65 56
Total 3,124 1,266 1,654 109 95

Fuente: Direccion de Evaluacién y Acreditacion. Secretaria Académica/UAT
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En términos porcentuales el 40.5 % de los Egresados Sustentantes no obtuvieron testimonio, el 52.9%
obtuvo Testimonio de Desempefio Satisfactorio (TDS), el 3.4 % obtuvo Testimonio de Desempefio
Sobresaliente (TDSS) y el 3% obtuvo Premio CENEVAL.

Un dato relevante para analizar en términos de gestidn institucional es que actualmente la tasa de 58.06%
de las Unidades Académicas/Facultades tienen reglamentado el presentar como requisito de titulacion el
EGEL y el resto estan en proceso de modificacion de los reglamentos internos para ser aprobados por el
Consejo Técnico. De los 40 tipos de Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura que existen, 62
Programas Educativos de la UAT utilizan este tipo de evaluacién externa para medir los conocimientos y
habilidades de los profesionales egresados. Actualmente la universidad tiene 5 Programas Educativos en
el Padrén EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico. En nivel 1 plus se encuentra el PE Médico
Cirujano Dentista perteneciente a la Facultad de Odontologia. En el nivel 1 se encuentra el PE Médico
General perteneciente a la Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas Computacionales de Matamoros
y nivel 2 se encuentran los PE de Enfermeria de la Facultad de Enfermeria Tampico y de la UAM Mante y
el PE Contador Publico de la Facultad de Comercio y Administraciéon Victoria. Siendo los Programas
Educativos que pertenecientes al drea de la salud en su mayoria. Figura 20.

Figura 20. Numero de Programas Educativos en el Padrén EGEL por Nivel
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La Universidad sigue trabajando en la incorporacion de sus programas educativos en el Padrén EGEL con
la finalidad de evaluar el rendimiento académico de sus egresados que permita de esta manera asegurar
los conocimientos necesarios requeridos en el campo laboral por los empleadores, siendo lo anterior una
de las bases para elevar la calidad educativa institucional.

Capacidad académica

La Universidad al primer trimestre de 2023, tenia una planta docente integrada por 961 Profesores de
Tiempo Completo (PTC), que deben cumplir con al menos cuatro funciones sustantivas: docencia, tutoria,
gestién académica y generacién del conocimiento. La eficiencia en el desarrollo de las cuatro funciones se
evalua en forma indirecta mediante la obtencion de la Certificacion del Perfil deseable del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PRODEP), distincién asociada con el cumplimiento de estas. El nivel con el
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gue desarrollan la generacion de conocimiento se evalua mediante la obtencién de la certificacion por
parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que considera principalmente las publicaciones en
revistas indizadas de calidad y la direccion de tesis de licenciatura y posgrado, especialmente aquellas que
terminan en publicaciones.

Asi mismo se cuenta con una planta integrada por 1,754 profesores de horario libre y 961 PTC. Entre los
PTC, 483 tienen grado de doctor en ciencias, 399 maestria y 29 especialidad. Se tienen 554 profesores con
la distincion PRODEP y 256 con la distincion SNI. Los profesores de Horario Libre tienen posgrado a nivel
maestria. Se tienen 392 PTC integrando los Grupos Disciplinares (GD) y Cuerpos Académicos (CA) y 97
colaboran con ellos para un global de 489 profesores.

Ademas, para incrementar el nivel de eficiencia del profesorado, se les apoya en la integracién de grupos
disciplinares que deben evolucionar en menos de 2 afos a cuerpos académicos y se evalua el nivel de
consolidacion que estos alcanzan en un periodo de 3 afios. Los cuerpos académicos que no evolucionan al
siguiente nivel de consolidacion en 5 afios, son reestructurados, después de una rigurosa evaluacién que
permita establecer las causas por las cuales no logran consolidar sus lineas de investigacion, lo cual debe
reflejarse en la obtencion de productos cientificos de calidad.

Se desarrollan estrategias de apoyo y cursos de capacitacidon que permiten a los PTC mejorar su capacidad
docente, de tutor y de gestion, asi como consolidar sus lineas de investigacion y con ello la obtencién de
las certificaciones.

La evolucion de los indicadores ha sido favorable, como resultado de las estrategias implementadas para
la contratacién de NPTC, la asesoria para obtencién de apoyos como NPTC, la capacitacidn y orientacién a
los profesores y la integracién de CA, asi como la busqueda de su consolidacion. Existen 105 Cuerpos
Académicos en la universidad, de los cuales 46 se encuentran consolidados, 33 en consolidacidon y 26 en
formacion.

La tasa de recambio de profesores de tiempo completo tuvo un impacto negativo notorio en el indicador
de profesores con Perfil deseable PRODEP y de menor apreciacidén en la consolidacion de los CA, en donde
es posible observar que el incremento en la tasa de consolidacidn es bajo. Sin embargo, la estrategia de
contratacion fue favorable, asi como los talleres de capacitacion a PTC con lo que el nimero de
investigadores del SNI aumenté en 44 con respecto al afio 2021, lo que significa un incremento del 17%.

La Vinculacion, funcién sustantiva de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT). La UAT es
reconocida por ser la maxima casa de estudios del estado y por su gran presencia en los nodos que
conforman el territorio regional. En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, considera
que la vinculacién fomenta la adquisicion de competencias en el campo del ejercicio profesional. Por ello,
la UAT cuenta con convenios y programas que hacen posible la conexidn de sus estudiantes, segun su perfil
y campo laboral, con los sectores gubernamentales, productivos, empresariales, técnico-cientificos,
sociales y humanisticos, lo que les permite aterrizar conocimientos tedricos en la practica, (pag. 66).

El Eje Sustantivo 4. Trascendencia Social plantea como objetivo general el de incrementar el liderazgo
social de la comunidad universitaria mediante acciones que favorezcan la interaccién con la comunidad y
fomenten el desarrollo sostenible del entorno, a través de acciones claras de responsabilidad social a nivel
local, regional y global. Derivado de éste; se plantea como estrategia el de incrementar las vias de
colaboracidn con los sectores publico, privado y social para promover los servicios institucionales y
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proyectos extracurriculares, a través de la incorporacion de nuevas tecnologias en apoyo a la comunidad
universitaria en situacion de riesgo. pag. 68.

Durante el afio 2022 la UAT concreto la firma de 81 convenios con los sectores privados, publicos, y social
de los cuales 63 convenios son del ambito nacional y 18 a nivel internacional. Tabla 00.

Tabla 13. Convenios de colaboracion firmados en 2022 por sector y ambitos nacional e internacional.

Sector Nacional Internacional Total
Privado 17 10 27
Publico 38 7 45
Social 8 1 9
czzt/aelncizs 63 18 81

Fuente: Direccidon de Gestidn Interinstitucional/Secretaria General/ UAT

La UAT como la institucidon educativa mas grande de Tamaulipas con mas de cuarenta mil estudiantes y
con presencia en ochenta por ciento del territorio estatal, busca mediante los encuentros recoger el sentir
de los sectores productivos y sociales y aportaciones que puedan ser consideradas para actualizar los
perfiles para la formacién de los estudiantes a partir de los contenidos en los planes y programas de
estudio de la oferta educativa de nivel superior y que al egresar sean profesionistas preparados vy
comprometidos con su sociedad.

Ante este compromiso social de la Universidad; durante el afio 2022 se realizd el encuentro CONECTA a
nivel estatal, convocando a los representantes de los sectores productivos y sociales con una participacion
de cientos de lideres de organizaciones/empresas (cdmaras empresariales, organizaciones de productores,
organismos de la sociedad civil, funcionarios publicos).

Asi mismo; el encuentro Conecta planteo la importancia de que sus estudiantes estén mas cerca de los
sectores productivos participando a través del servicio social o las practicas profesionales, para que los
estudiantes se vinculen mas temprano con las empresas en su formacion profesional.

En este sentido, este tipo de acciones permiten a la Universidad focalizar la importancia de sensibilizar a
la comunidad universitaria sobre las oportunidades de vinculacidn, implementar el seguimiento y la
evaluacidn en los convenios con una estrategia de difusion de resultados, facilitar las alianzas entre
instancias de financiamiento con organizaciones sociales y productivas y hacer catalogos regionales de
capacitacidn y servicios.

En conclusion, derivado del andlisis y descripcion diagndstica referente a la problematica planteada para
el Programa presupuestario EQ95 Servicios de educacidon universitaria; en donde los logros en los
indicadores estratégicos de cobertura, calidad de la oferta educativa, capacidad académica de la planta
de profesores y de la infraestructura fisica, académica y tecnoldgica para la docencia; Sin embargo,
prevalecen retos para asegurar la trayectoria del estudiante universitario de nivel licenciatura en cuanto a
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la eficiencia terminal y la tasa de graduacidn en los tiempos estimados y la incorporacién al mercado
laboral. En este sentido la Universidad reconoce que el contexto socio econdmico en el cual es necesario
insertar a los estudiantes egresados, cada vez, es mas complejo y cambiante; por lo que se deben
mantener los esfuerzos enfocados para formar perfiles mds competentes.

1.2.4. Experiencias de atencion

Con base en las caracteristicas descritas en el Programa E095 hasta el momento, se identificaron algunas
experiencias de atencién similares que pueden servir como referente para la configuracién o
reconfiguracion de este programa. Esta informacidon complementard el andlisis de causas y consecuencias
del problema o necesidad descrito en este documento.

Como parte de las experiencias de atencidn se analiza el trabajo que se ha realizado en otras Instituciones
de Educacion Superior, dentro de las cuales destacan tres: La Encuesta Nacional de Egresados (ENE)
desarrollada por el Centro de Opinidn Pubica (COP) de la Universidad Valle de México (2022); el Encuentro
Virtual de Empleabilidad EmpleaTec, realizado en el Tecnoldgico de Monterrey (2022) y el Encuentro
Virtual de Empleabilidad realizado por la Universidad Nacional Auténoma 2022 - México

Las experiencias que se mencionan se describen a continuacién como un referente de buenas practicas
desarrolladas por otras Instituciones.

Encuesta Nacional de Egresados (ENE) — Universidad Valle de México - México

Una de las experiencias de atencion identificadas se encuentra la relacionada con la Encuesta Nacional de
Egresados (ENE) desarrollada por el Centro de Opinién Pubica (COP) de la Universidad Valle de México, la
ENE surge para conocer la trayectoria laboral de los egresados de multiples instituciones de educacién
superior, publicas y privadas del pais. A partir de la informacion provista por 9,304 participantes se pudo
conocer la evaluacidn que realizan de las habilidades y competencias adquiridas por los egresados durante
sus estudios profesionales y su utilidad en el campo laboral. Fuente:
https://opinionpublica.uvm.mx/sites/default/files/reportes/repo.pdf

Segun la encuesta nacional de egresados 2022, se encontraron los siguientes datos:

En relacién con el Primer Empleo, el 45.6% considera que la principal dificultad para encontrar empleo es
la falta de experiencia, el 27.1% consiguid su primer empleo mientras se encontraba estudiando, el 4%
cuenta con prestaciones de ley y el 6.2% cuentan con prestaciones superiores a la ley.

En relacién con el Empleo Actual la encuesta arrojé que el 52.1% cuenta con prestaciones de ley y el 19.1%
cuenta con prestaciones superiores, ademas de que el 60.2% tiene un empleo relacionado con lo
estudiado, también se muestra que el 82.1% tiene empleo de tiempo completo.
Fuente:https://opinionpublica.uvm.mx/wp-content/uploads/2022/09/Infografi%CC%81a-ENE-
791x1024.png

Otras experiencias de atencidn para la solucién al problema derivado de la pandemia Covid19 se centraron
en utilizar medios virtuales como elementos de vinculacion entre la universidad y empresa, dentro de las
experiencias que se pueden mencionar destacan las realizadas en instituciones publicas y privadas, siendo
las siguientes:
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Encuentro Virtual de Empleabilidad EmpleaTec, realizado en el Tecnoldgico de Monterrey. - México

El Centro de Vinculacién y Desarrollo Profesional del Instituto Tecnoldgico de Monterrey derivado del
evento Covid19 crea la Plataforma EmpleaTec para conectar de manera virtual a sus alumnos con las
diferentes empresas, organizaciones, gobiernos e iniciativas que buscan talento para realizar sus propias
iniciativas. La plataforma fue disefiada para ayudar a los alumnos en su proceso de transicidon al mundo
laboral para que los exalumnos puedan encontrar asimismo un empleo al establecer una relacién con
empresas y conocer sobre todo las competencias requeridas en el mercado.

Durante el proceso de uso de la Plataforma EmpleaTec el alumno sube su CV y visita de manera virtual los
stands de las empresas participantes donde los estudiantes tienen la oportunidad desde los semestres
previos al egreso para conectar con empresas y organizaciones nacionales e internacionales y con las
vacantes que sea ofertan y son parte del proceso de seleccion de estas. Mediante la Plataforma se
pretende que los estudiantes del Tecnolégico de Monterrey puedan aprovechar las oportunidades que se
encuentran afuera, en las empresas y que de alguna forma no se han logrado vincular con los estudiantes.

Mediante EmpleaTec se logra un primer contacto con las empresas para que los alumnos las conozcan a
fondo y puedan realizar estancias profesionales o conseguir su primer empleo. Otras de las bondades que
ofrece es la modalidad de que se pueda utilizar plataformas de comunicacién bien posicionadas y de alto
consumo por los jévenes como WhatsApp, en el que cada stand virtual publica un nUmero que contacta
por lo menos de una a cinco lineas para acercar al aspirante con el reclutador.
https://vimeo.com/745069276

Mediante el evento de EmpleaTec se “busca que a través de la virtualidad no solo haya vinculo, sino que
las empresas y los alumnos lleguen juntos mas lejos, acercarlos y promover su desarrollo”. Cabe sefialar
que durante el encuentro EmpleaTec el Instituto Tecnoldgico de Monterrey logra la intervencién de 200
empleadores nacionales e internacionales y universidades extranjeras por sede. Se tienen mas de 4,000
ofertas de empleo por sede y mas de 600 ofertas de posgrado en el extranjero por sede. En dicho evento
se logra una participacion de mas de 13 mil asistentes totales, entre alumnos y egresados durante todas
las ediciones. https://conecta.tec.mx/es/noticias/monterrey/educacion/acercaran-alumnos-vida-
profesional-en-empleatec-2021-region-mty

Encuentro Virtual de Empleabilidad realizado por la Universidad Nacional Auténoma de México 2022 -
México

La UNAM derivado de la pandemia, desarrollé la estrategia de proponer una modalidad virtual de
encuentro de empleabilidad para continuar con la tradicion de la feria del empleo desarrollada en todas
sus escuelas y facultades, el encuentro se desarrolld en tres dias donde se llevaron a cabo mas de 50
actividades y donde se compartieron experiencias, estrategias y herramientas por medio de empleadores,
personal y egresados para favorecer con sus experiencias y el emprendimiento del alumnado.

Este evento dio a conocer los apoyos y servicios el Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo de la UNAM
mediante videos e infografias, a través de los cuales se puede vincular con la bolsa de trabajo Universitaria.
Asimismo, dentro de este evento se integré al alumno de bachillerato difundiéndole las nuevas
profesiones y tendencias de trabajo en el mercado. Mediante el Encuentro Virtual de Empleabilidad se
lograron difundir los diversos temas para una insercién laboral exitosa, los cuales se encuentran en
secciones tales como:
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e Apoyos UNAM para la empleabilidad, vinculacién profesional e insercidn laboral, en esta seccion
se encuentran los apoyos y servicios que brinda el Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo
UNAM.

e Empleabilidad y mercados laborales, en esta seccidn se accede a conferencias y talleres con temas
que permiten adaptar las competencias profesionales del estudiante a las necesidades del
mercado laboral, también se presentan las caracteristicas y perspectivas del mercado de trabajo
y empleo posterior a la pandemia covid19.

e Didlogo con universitarios destacados, mediante este espacio se permite conocer la visién y
experiencia de universitarios y universitarias que comparten sus experiencias y hablan sobre las
competencias, actitudes y valores que ha sido diferenciadoras en el campo de trabajo, asi como
los obstaculos que han encontrado en su trayectoria profesional.

e Emprendimiento, se muestra informacion que apoya en la identificacidon de las oportunidades de
negocio, a través de propuestas objetivas, organizadas y rentables, asi como la actitud y aptitud
que son importantes considerar al iniciar un nuevo proyecto.

e Conversatorio, se aborda un tema por parte de las y los invitados participantes, en esta seccién se
permite conocer diversas miradas sobre temas como la importancia de papel de la mujer en el
mercado laboral o el de las acciones de internacionalizacion como un diferenciador que enriquezca
el perfil profesional del estudiante.

e Bachillerato, es un taller que brinda elementos de informacidén para definir el proyecto profesional
del bachiller, mediante un micro taller, el alumnado puede considerar los nuevos escenarios
laborales para 2030-2050, para que en funcion de ellos puedan elegir mejor una carrera que vaya
acorde a las necesidades futuras de empleo.

e Reclutamiento, trata sesiones informativas sobre ofertas de empleo de empresas participantes y
el proceso de postulacion en caso de cumplir con el perfil solicitado.

e Infografias, se compone de material agil, sencillo, ilustrativo y descargable con informacién que
apoyo al estudiante en su proceso de vinculacién profesional o de insercién laboral.

e Testimonios, se compone de un grupo de estudiantes egresados destacados de la UNAM que
comparten sus experiencias como retroalimentacién para que sus vivencias sean de utilidad en la
trayectoria profesional del estudiante proximo a egresar o egresado. Fuente:
https://empleabilidad.unam.mx/Encuentro/

Como se observa las Universidades tanto publicas como privadas se han preocupado por desarrollar
estrategias para acotar el tema de empleabilidad; algunas apuestan a la implementacién de instrumentos
de medicion de la percepcion de sus alumnos egresados y que permitan recopilar datos que lleven a
analizar el entono del egresado y generar una sinergia de retroalimentacidn con las Instituciones, mientras
que otras apuestan al uso de plataformas tecnoldgicas que enlacen virtualmente a sus estudiantes con las
empresas, organizaciones y gobierno para lograr una vinculacion mas eficiente que permita colocar a sus
egresados en los puestos ofertados. Tanto laimplementacidn de recoleccién de datos entorno al egresado
como el uso de plataformas, es sin duda un elemento esencial en la actualidad para agilizar los procesos
de analisis sobre las necesidades del mercado y de difusién de empleos que se encuentran listos para ser
ocupados por los jovenes egresados con las mejores competencias y habilidades; sin embargo, el trabajo
de las Universidades se identifica claramente como el diferenciador para mover el engranaje que logre
realizar el vinculo entre el estudiante que egresa y el empleador para llevarlo a la colocaciéon en un empleo,
dicho de otra forma, el trabajo que realizan las Universidades sin importar el medio que se utilice es y
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seguird siendo crucial para lograr terminar la labor de posicionar a sus egresados como un producto de
alto nivel competitivo, en primer lugar mediante la implementacion de estrategias que se desarrollen
alrededor de sus estudiantes mediante la transferencia de conocimientos y habilidades que seran
requeridos en el mercado, después mediante el desarrollo de estudios concretos de la demanda del sector
productivo o social que de pie a el andlisis de datos a través de observatorios por ejemplo que midan el
entorno en que se desenvuelven las necesidades laborales y las respuesta de los egresados universitarios
a dichas necesidades, para finalmente lograr implementar estrategias de vinculacién permanentes que
permitan establecer un Modelo para la Vinculacién y Gestidn que facilite sostenidamente la vinculacion y
gestion del conocimiento en la Universidad. (https://directorioegresados.uat.edu.mx)
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1.2.5. Arbol del problema

De acuerdo con lo que se establece en el Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Arbol de Problemas es una herramienta de la Metodologia del
Marco Légico (MML) que permite:

1.- Identificar y definir el problema que el programa pretende resolver.
2.- Determinar las causas y efectos asociados al problema.
3.- Orientar la ldgica de intervencion del programa con base en resultados.

El arbol del problema es una herramienta esquematica y visual que la MML diseiid para facilitar la
conceptualizacién y cadenas causales de los problemas publicos que se hayan identificado. De esta forma,
en analogia a un drbol real, las causas del problema constituyen las raices del arbol, el problema publico
constituye el tronco del arbol, y los efectos del problema constituyen las ramas y hojas del arbol. Asi, la
MML indica que si se atienden las raices se podrd atacar de mejor forma el problema publico identificado.
Con base en esto, a continuacion, se presenta en la Figura 21 el arbol del problema identificado
previamente.
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Figura 21. Arbol del problema

Dependencia o Entidad: Universidad Autonoma de Tamaulipas

La Universidad Auténoma de Tamaulipas dejaria de ser la institucion de educacién superior
que atienda las necesidades actuales y futuras de la sociedad tamaulipeca para el desarrollo
socioecondémico del Estado, mediante el egreso de profesionales competitivos con una
formacidn integral de estudiantes a través del deporte, el desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la culturay las artes.

i)

Egresados que participan en el mercado
laboral de forma poco pertinente e
inestable

EFECTOS N

Profesionistas con escasas competencias
para la incorporacién al mercado laboral

i

Transferencia de conocimiento limitada y

dependencia tecnoldgica externa

A

Bajo impacto cientifico y tecnoldgico

Identidad institucional poco reconocida
en el Estado

T

Capacidad institucional insuficiente para
articular a la Universidad con el entorno

)

PROBLEMA

Los profesionistas egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas presentan perfiles poco competitivos en un
entorno socioecondémico cada vez mas demandante

CAUSA: Servicios educativos deteriorados y poca
NIVEL 1 calidad heterogénea

Baja produccion cientifica y tecnoldgica

Limitada vinculacién con los sectores
productivo, educativo y social

T

Programas educativos limitados para la
articulacion con el campo laboral

Acompafiamiento de los estudiantes en su

> formacién con deficiente impacto
CAUSA: académico en sus trayectorias formativas
NIVEL 2
Capacitacion y actualizacion de los docentes
(Sub-Causas) —> deficiente y poco eficaz

Acervo bibliografico y bases de datos
limitados u obsoletos

v

Espacios educativos poco pertinentes de

\_> acuerdo con los estandares de calidad e

infraestructura tecnoldgica insuficiente y
obsoleta

T

Limitado impulso para desarrollar la
investigacion cientifica

)

Planta académica con deficiente
capacitacion para el desarrollo de la
investigacion

T

Pocos e inadecuados espacios para el
desarrollo de la investigacidn cientifica y
tecnoldegica

)

Limitada difusion de las actividades de
beneficio a la comunidad

1

Endeble adopcion de los principios de
sostenibilidad en la institucion

/]\

Deficiente renovacion e impacto de
convenios con los sectores publico y
privado




UAT

Universidad Auténoma
VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD D@ Tamaulipas

1.3. Objetivos

Con base en los analisis, datos y apartados previos, en la presente seccidn se indicaran los objetivos que
el Programa presupuestario E095 Servicios de educacidn universitaria debe seguir para poder
contrarrestar el problema identificado. En el mismo sentido que lo anterior, se empleard la Metodologia
del Marco Légico (MML) como base metodolégica para el desarrollo de esta seccién.

1.3.1. Arbol de objetivos

De acuerdo con lo que se establece en el Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Arbol de Objetivos es una herramienta que busca transformar
el problema definido y analizado en una solucién factible y realista del mismo, definiendo los medios con
los que se resuelve la problematica identificada y los fines que se persiguen a través del programa.

En la Figura 21 se muestra el Arbol del Objetivos identificado el objetivo primordial, asi como sus medios
y fines.
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1.3.2. Determinacion de los objetivos del programa

Con base en el drbol de objetivos, el Programa establece lo siguiente:

Objetivo general (fin): Contribuir a atender las demandas del entorno socioeconémico mediante la
formacién de profesionistas competitivos para que la poblacion del estado mejore su calidad de vida y
bienestar

Objetivo central (propdsito): Los profesionistas egresados de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
cuentan con las competencias y habilidades que responden al entorno socioeconémico requerido por la
sociedad

Objetivos especificos (componentes):
1. Servicios educativos actualizados y con calidad homogénea realizados
2. Cuerpos académicos consolidados

3. Organismos publicos y privados vinculados
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1.3.3. Aportacion del programa a objetivos de planeacion superior

A continuacidn se presenta la aportacién del programa a los objetivos de planeacién superior.

La Figura 23 refleja la alineacidn del Programa presupuestario EQ95 Servicios de educacidn universitaria a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028.

Figura 23. Alineacién del Programa con los objetivos internacionales, nacionales y estatales
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Programa presupuestario E095 Servicios de educacién universitaria

Objetivo: Contribuir a atender las demandas del entorno socioeconédmico mediante
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su calidad de vida v bienestar

La figura 24 refleja la alineacion del Programa presupuestario EQ95 Servicios de educacidn universitaria
con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.
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Figura 24. Alineacion del Programa Presupuestario EQ95 Servicios de educacidn universitaria
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1.4. Cobertura

A partir de la definiciéon del problema que atiende el Programa presupuestario E095 Servicios de
educacion universitaria, en este apartado se proveera informacién que permita identificar su area de
intervencidén y las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque objetivo que atenderia de acuerdo con
lo sefialado en el presente diagndstico, de modo que ésta informacidn pueda servir como base para el
disefo e instrumentacidon de una estrategia de atencidn que corresponda a las particularidades de los
grupos de atencién o areas de enfoque potencial correspondientes.

1.4.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion o drea de enfoque potencial.

La Universidad Auténoma de Tamaulipas se encuentra ubicada al noreste de la Republica Mexicana.
Tamaulipas es el sexto estado mas extenso del pais y se divide en 43 municipios.

La Universidad Autdnoma de Tamaulipas es la maxima casa de estudios del estado y con 24 facultades y
unidades académicas, organizadas en 8 campus, mantiene presencia en los 10 municipios mas poblados
de la entidad, que aglutinan el 80% de la poblacidn, asi mismo se hace presencia en municipios de menor
poblacién a través de 6 Unidades Regionales de Transferencia del Conocimiento, asi como se muestra en
la figura 25.

Del total de jovenes entre 18 y 22 afios, la UAT atiende al 11.9% de ellos. En relaciéon con las 125
instituciones de educacidn superior, IES, en Tamaulipas, en las que estudian 136,220 personas, en la UAT
se encuentran matriculados 36,422, en este rango de edad, equivalentes al 44.5% de los jévenes que
estudian en IES publicas.

Figura 25. Cobertura Geografica de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
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Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de Planeacion y Evaluacidn Institucional UAT
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EI CONEVAL (2019b) y la SHCP (2013) definen la poblacion potencial como «la poblacién total que presenta
la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible
para su atencién» (CONEVAL, 2019b, p. 21); o bien, refieren a ésta «cuando se trata del universo global de
la poblacidn o area referida» (SHCP, 2013, 28). Con base en estas definiciones y en la definicidon del
problema formulada en secciones anteriores, la poblacién potencial del P E095 se considera de la siguiente
forma.

«La UAT identifica a la poblacién potencial como todos aquellos estudiantes que ingresan a un
programa educativo de licenciatura en un ciclo escolar determinado, una vez concluido sus estudios de
educacion media superior y que cumplen con todos los requisitos de seleccion y admisién para
cualquiera de las Dependencias de Educacién Superior de la Universidad»

A continuacidn, se muestra un evolutivo de la poblacidn potencial de los ciclos 2019-3 al 2022-3.

Figura 26. Participacién de alumnos de nuevo ingreso en la matricula escolar de la UAT.
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Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion. Secretaria Académica/UAT

Segun la figura 26 y basado en la informacidon que se muestra, la poblacidn potencial se traduce como
todos aquellos alumnos que ingresan a la Institucién una vez que han cubierto todos los requisitos
académicos y administrativos (alumnos de nuevo ingreso), cabe destacar que todos los posibles alumnos
que logren ingresar a la UAT son sujetos de ser atendidos por el programa presupuestario EQ95 Servicios
de educacién universitaria y que a través de la formacién que reciban durante su trayectoria académica
podran adquirir las habilidades y competencias necesarias para ser profesionistas egresados que
respondan al entorno socioeconémico requerido por la sociedad, sin embargo en la poblacién potencial
podra haber una variacidon en cada ciclo escolar en funcion de los espacios ofertados por la UAT para el
nuevo ingreso Institucional y de las personas que logren ingresar segun los criterios de seleccidn de la
Institucidn.
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1.4.2. Identificacion y caracterizacidon de la poblacién o drea de enfoque objetivo

El CONEVAL (2019b) y la SHCP (2021b) definen a la poblacion objetivo como «la poblacién que el programa
presupuestario tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo de un programa
presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién potencial» (SHCP, 2021b, p. 7);
expresado de otra forma mas concisa, la poblacién objetivo es el subconjunto de la poblacién potencial
que el programa planea atender en el corto plazo. Con base en esta definicidn, asi como en lo establecido
en la LCF y en los Lineamientos FAIS, para definir adecuadamente la poblacién objetivo en el Programa
EQ9S5 es:

«La UAT identifica a la poblacion objetivo como todos aquellos estudiantes que egresan en un
ciclo escolar determinado una vez concluido con la totalidad de los créditos del programa educativo de
licenciatura al cual se matricularon y los tramites administrativos correspondientes»

A continuacidn, se muestra un evolutivo de la poblacion objetivo de los ciclos 2019-3 al 2022-3.

Figura 27. Participacién de estudiantes egresados de la UAT por ciclo escolar.
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Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion. Secretaria Académica/ UAT
Cabe destacar que la poblacidn objetivo podra tener una variacidn cada ciclo escolar en funcién de la
capacidad institucional de retencién de sus alumnos y llevarlos hasta el egreso, considerando los criterios

académicos y administrativos de la UAT, siendo el ideal que la poblacidn objetivo logre ser igual a la
poblacién potencial definida en el programa presupuestario.
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La figura 28 muestra el porcentaje de retencidn escolar que la Universidad ha logrado alcanzar durante los
ciclos escolares del 2020-3 al 2022-3.

Figura 28. Porcentaje de retencidon escolar por ciclo
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Fuente: Direccidn de Evaluacidn y Acreditacion. Secretaria Académica/ UAT
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1.4.3. Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo

En los uUltimos cuatro anos, el egreso en la Universidad ha ido en incremento y se vislumbra que para el
cierre del afio 2023 se tenga un egreso aproximado de 5,840 alumnos. Este incremento es el resultado de
las estrategias y acciones encaminadas a mitigar el abandono e incrementar la permanencia, y al aumento

en el nuevo ingreso. En la figura 29 y 30 muestran la evolucién del egreso por ciclo y género en la
Universidad.

Figura 29. Evolucion del egreso en la Universidad
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Direccidn de Servicios Escolares/SGE/UAT con fecha de corte 3 de octubre del 2022

Figura 30. Evolucidn del egreso en la Universidad por ciclo y género

Egreso de estudiantes de licenciatura
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HNorte | 442 614 1,056 460 752 1,212 552 735 1,287 587 1,113 1,700
mCentro| 725 972 1,697 560 807 1,367 635 1,100 1,735 645 1,111 1,756
H Sur 438 601 1,039 450 552 1,002 591 871 1,462 779 1,259 2,038
Total 1,605 2,187 3,792 1,470 2,111 3,581 1,778 2,706 4,484 2,011 3,483 5,494

BN Norte NN Centro NN Sur Total Lineal (Total )

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Direccidn de Servicios Escolares/SGE/UAT con fecha de corte 3 de octubre del 2022
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1.4.4. Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo

La frecuencia de actualizacién de la poblacidn objetivo se realizard con una periodicidad anual.

Los servicios prestados por la Universidad se ofrecen en tres periodos por ciclo escolar: el primero de
agosto a diciembre, el segundo de enero a mayo y el tercero, considerado extraordinario, de junio a julio.

Sin embargo, la fuente oficial (Formato 911) donde se consigna la informacion referente a los estudiantes
egresados se proporciona una vez por afo, en el periodo de agosto a diciembre.

1.5. Andlisis de alternativas

En la tabla 14 se presentan las posibles estrategias para alcanzar los objetivos. Estas estrategias no son
exclusivas; sin embargo, proponen distintos cursos de accién que contribuyen a mejorar la oferta de
servicios educativos de la Universidad.

Tabla 14. Alternativas

Matriz de alternativas

Institucionalizar Articular los Mantener Desarrollar
instrumentos espacios de actualizada la un Modelo
Criterios de valoracion de seguimiento formacion oferta de
y evaluacion de hacia la educativa y los Vinculacién
las habilidades orientacion planes de Universidad-
y capacidades emprendedora, estudio de Gobierno-
de los de estudiantes educacién Empresa
estudiantes y docentes, superior;
durante su donde se evaluando su
trayectoria identifiquen las pertinencia de
formativa capacidades y acuerdo con la
talentos para evolucion del
que se entorno
incorporen en disruptivo,
proyectos que dinamico, local
fortalezcan el y global
desarrollo
global
1. Menor costo de implementacion 4 1 3 2
2. Mayor financiamiento disponible 4 1 2 3
3. Menor tiempo para la obtencién 4 1 3 2
de resultados
4. Aceptacion por la poblacion 1 3 4 2
afectada
5. Mayor viabilidad técnica del 4 2 3 1
programa
6. Mayor capacidad institucional 4 1 3 2
7. Mayor impacto institucional 1 3 2 4
8. Mejores resultados esperados 1 2 3 4
Total 29 14 23 20

Nota: La viabilidad de las alternativas se determina con base en el total puntos.
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Descripcion de alternativas identificadas

1. Institucionalizar instrumentos de seguimiento y evaluacion de las habilidades y capacidades de los
estudiantes durante su trayectoria formativa.

Esta alternativa tiene como finalidad que las dependencias académicas realicen periddicamente el
seguimiento de la trayectoria formativa de los estudiantes de la UAT para identificar los logros académicos
y riesgos de rezago o abandono escolar y tomar las medidas pertinentes para alcanzar la eficiencia terminal
de acuerdo con el perfil de egreso. Esta estrategia es la de menor costo para la implementacién.

2. Articular los espacios de formacion hacia la orientacion emprendedora, de estudiantes y docentes,
donde se identifiquen las capacidades y talentos para que se incorporen en proyectos que fortalezcan
el desarrollo estatal, nacional e internacional.

Esta articulacion permitira el uso de diferentes metodologias o dispositivos flexibles que se conforman a
partir de multiples experiencias educativas en didlogo con la sociedad: practicas, cursos, talleres,
pasantias, proyectos de extensidn y/o investigacion; asumiendo diferentes formas de reconocimiento
curricular segun las caracteristicas del modelo académico y educativo que ofrece la Universidad a sus
estudiantes. También implica modernizar la infraestructura fisica, académica y tecnoldgica en
laboratorios, centros de investigacidn, talleres, clinicas, campos experimentales y hospitales de pequefas
y grandes especies.

Uno de los principales aspectos que se deben de considerar en esta alternativa es la alta inversién que se
requiere, lo que implica consolidarse a mediano o largo plazo y recursos econdmicos de diversas fuentes
de financiamiento.

3. Mantener actualizada la oferta educativa y los planes de estudio de educacién superior; evaluando
su pertinencia de acuerdo con la evoluciéon del entorno disruptivo, dinamico, local y global.

El involucramiento de profesores y personal directivo que atiendan esta alternativa; permitira que la
Universidad ofrezca un servicio de calidad a la sociedad que demanda una oferta educativa pertinente.
Esta alternativa requiere menor costo de implementacion.

4. Desarrollar un Modelo de Vinculacién Universidad-Gobierno-Empresa.

El desarrollo de este modelo implica la alineacidon con el nuevo modelo educativo y académico que se
implementd en el ciclo escolar 2023-2024; requiere de la participacion de personal docente, directivos de
Facultades y Unidades Académicas, Centros de Investigacion e Institutos de la UAT y de Camaras de
comercio, organizaciones o asociaciones empresariales e industriales, entre otras. Para la implementacidn
de esta alternativa se requiere un presupuesto medianamente elevado.

54



UAT

Universidad Auténoma
VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD D@ Tamaulipas

1.6. Diseio del programa propuesto o con cambios sustanciales
1.6.1. Modalidad del programa

Tabla 15. Ramo, modalidad y denominacién del programa presupuestal

Ramo/Sector: Educacion

Modalidad: Desempefio de las funciones / Denominacion Servicios de educacion
Prestacion de servicios publicos del programa: universitaria

Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de Planeacion y Evaluacidn Institucional/UAT

De acuerdo con la clasificacion funcional del gasto emitida por la Consejo Nacional Armonizacién Contable
(CONAC, 2010), la Universidad Auténoma de Tamaulipas aplica para el Ramo Educacién (tabla 15), el cual:

“Comprende la prestacidn de los servicios educativos en todos los niveles, en general a los programas,
actividades y proyectos relacionados con la educacién preescolar, primaria, secundaria, media superior,
técnica, superior y posgrado, servicios auxiliares de la educacidon y otras no clasificadas en los conceptos
anteriores.”

1.6.2. Diseio del programa

Se propone su operaciéon en un horizonte de 1 afio, de tal manera que se pueda dar seguimiento a los
alumnos que egresan para conocer el nivel de colocacion a un afio de egreso, en el programa
presupuestario E095 Prestacidn de Servicios Universitarios, intervienen las Unidades Académicas, y
Facultades coordinas por la Secretaria Académica, Secretaria de Gestidn Escolar, Secretaria de Vinculaciéon
y la Secretaria de Investigacion y Posgrado.

La Direccién de Planeacion y Evaluacién Institucional (DPEI), también estd acreditada como Enlace
Responsable ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas para dar seguimiento
al Programa Presupuestario E095.

1.6.2.1. Previsiones para la integracidn y sistematizacion del padrén de beneficiarios
El padrén de beneficiarios del programa se conforma por el total de las personas egresadas de Licenciatura
del Sistema UAT. El nimero de beneficiarios por municipio para el ciclo escolar 2021-2022 donde existen

estudiantes egresados de la UAT. En la tabla 16 se evidencia la cantidad de egresados para el ciclo escolar
2021-2022 por Municipio y en donde la Universidad tiene presencia.

La figura 31 muestra la presencia de la Universidad Autdnoma de Tamaulipas a nivel de municipio en el
estado.
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Tabla 16. Figura 31.
Poblacién de egresados ciclo 2021-2022 Presencia de la UAT en el estado
Municipio Poblacién estudiantil
Nuevo
Nuevo Laredo 546
Reynosa 542
Rio Bravo 60
Matamoros 498
Valle Hermoso 54
Victoria 1,378
San Fernando
Mante 378
Tampico- 2,038
Madero
Total 5,494 Sotola

® Marina

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario 911

Tampico
Madero
Altamira

Mante

En cuanto a los mecanismos de atencidn a los beneficiarios del programa, en la Universidad Autonoma de
Tamaulipas se cuenta con una plataforma denominada Seguimiento de Egresados UAT (figura 32), la cual
se cred con el propdsito de almacenar informacion de los alumnos proximos a egresar o ya egresados,
siendo una herramienta informatica que permite la focalizacién de los egresados de la Universidad de una
manera sistematizada.

Figura 32. Plataforma para el Seguimiento a Egresados UAT

Universidad Auténoma
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El objetivo de contar con un padrén de egresados mediante la Plataforma de Seguimiento de Egresados
UAT (https://directorioegresados.uat.edu.mx) permitird contar con informacién en bases de datos para
dar seguimiento a su trayectoria una vez que egresan y establecer estrategias institucionales para
mantener vinculado al egresado con la Universidad de manera permanente y atender la necesidad de
conectar a la UAT con el entorno laboral, fomentar el sentido de pertenencia del egresado con la
Institucidon y conocer los comportamientos de los egresados en términos de crecimiento laboral y
educacion continua.

Las variables minimas que deberia tener esta base de datos son las siguientes: matricula, dependencia
académica, programa académico, fecha de egreso, situacion laboral, empresa donde labora, salario, entre
otras.
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1.6.2.2. Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de Marco Ldgico.

En la tabla 17 se determind la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) basada en la Metodologia del
Marco Légico, en la que se detalla de forma sucinta y sintética la informacién con la que se medira el
desempenio del programa presupuestario EQ95 Servicios de educacion universitaria para el afio 2024 de
esta Universidad.
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Tabla 17. Programa presupuestario EQ95 Servicios de educacién universitaria. Matriz de Indicadores para Resultados UAT 2024

Ramo:
Unidad Responsable:
Clasificacion:

Denominacidon del Programa
Presupuestario:

Nombre de la Matriz:

Ciclo Presupuestario:

Eje de Politica Publica:
Eje:

Tema:

Tipo de Programa:
Programa:

Objetivo prioritario:

Eje estratégico 2
Marco estratégico:

Objetivo especifico:

Estrategia:

Estrategia:
Objetivo especifico:

Estrategia:

Mision Institucional

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

11. Educacidn Publica
Universidad Autonoma de Tamaulipas

E. Prestacion de Servicios Publicos

E095 Servicios de educacidn universitaria

Programa presupuestario E095 Servicios de educacién universitaria
2024
ALINEACION CON EL PND y SUS PROGRAMAS
La transformacion de la vida publica de México para el bienestar de todas y todos.
II. Politica Social
Derecho a la Educacién
Sectorial
Programa Sectorial de Educacién 2020 — 2024

6.2: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles
y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

ALINEACION CON EL PED y SUS PROGRAMAS

Politica Social para el Bienestar
Educacién de Calidad

B9.2 Garantizar la excelencia y pertinencia educativa en todos los tipos, niveles y modalidades del SEE, con el fin de atender las
necesidades actuales y futuras de la sociedad tamaulipeca
B9.2.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales de las y los alumnos de la educacidn basica, media superior y superior.

B9.2.2 Proporcionar herramientas pertinentes que midan y fortalezcan el logro académico de las y los alumnos de acuerdo con sus
perfiles, propdsitos y contextos.

B9.3 Contribuir a garantizar el derecho a una formacioén integral a través del fortalecimiento de la cultura fisica y deporte, el desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con énfasis en la inclusion social de las y los estudiantes.

B9.3.2 Contribuir a generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje de las y los alumnos.

ALINEACION CON EL PDI - UAT y SUS PROGRAMAS

Creamos profesionales con propdsito, sentido de pertenencia e identidad, a través de una formacion que impulsa la investigacion
cientifica, difunde la cultura, conserva las manifestaciones artisticas y fortalece los valores humanos en condiciones de igualdad.
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RESULTADOS E INDICADORES

. Objetivo: . . Linea <
Nivel de Indicadores de , . Frecuencia . e . Meta Area
. resumen . Método de calculo sl Fuentes y medios de verificacion Supuestos base
objetivos . desempeiio de medicion 2024 responsable
narrativo 2023
Contribuir a la ) (Numero de egresados
formacién de :z:;::;?:dd: de la UAT de nivel
profesionistas : licenciatura empleados Encuesta Institucional para Egresados y . s P
L nivel . " L Existe la estabilidad econémica
competitivos . . en el primer afio de Encuesta Institucional para Empleadores, . .
licenciatura de ) B - . y condiciones sociales
para que la egreso/Numero de Direccion de Desarrollo Curricular, Base de . I .
FIN oblacion del la UAT dos de la UAT d Anual Datos de Matricula Auditada. Direccion de apropiadas para el crecimiento 70% 73% Secretaria
pt d . empleados en e‘gresa‘ 0s 'e a e Servicios Escol iodi 'd, d | del PIB del Estado de Académica
esta f)mejore el primer afio nivel licenciatura en el ervicios Escolares, periodicidad anua Tamaulipas
su calidad de de egreso afio inmediato anterior)
vida y bienestar x 100
Los estudiantes .
de la UAT (NUmero de egresados
egresan con una Porcentaje de de la UAT de nivel
formacion eficiencia licenciatura de la
intearal basada terminal de cohorte N/ Numero de Bases de datos de matricula auditada, Los estudiantes de licenciatura Secretaria
PROPOSITO g R estudiantes de estudiantes de primer Direccion de Servicios Escolares, | terminan su carrera entiempoy 41.8% 45.6% .
en competencias K Anual . Académica
" nivel ingreso de la UAT de periodicidad anual forma
y h?bllldades licenciaturade | nivel licenciatura de la
requeridas por el | | yaT misma cohorte) *100
mercado laboral
Base de datos de matricula auditada,
Servicios Porcentaje de (Matricula de la UAT del Direccion de Planeacién y Evaluacién
educativos participacion tipo educativo superior Institucional. Anuario de la estadistica Direccion de
actualizados y delaUATen la / Matricula del estado educativa del estado de Tamaulipas, | La UAT es una opcién viable y Planeacién
con calidad cobertura del del tipo educativo | Anual https://www.tamaulipas.gob.mx/educacio atractiva para los egresados de 26.7% 27.3% Evaluaciény
homogénea tipo educativo superior) *100 n/wpcontent/uploads/sites/3/2023/06/an educacién media superior o
X . . L R Institucional
realizados superior en el uario-estadistica-educativa_2023.pdf,
estado periodicidad anual
(Numero de aspirantes
COMPONENTE | Atender la seleccionados a primer
1 demanda de ingreso de la UAT de
. R Porcentaje de . . . ‘
ingreso a nivel atendion a Ia nivel licenciatura en el La oferta educativa de la UAT es
licenciatura que periodo t/Total de , . considerada como una opcién
demanda de . X Base de datos de matricula auditada, .
responda a las ) aspirantes registrados s - acorde a las necesidades de .
necesidades de ingreso de la del de nivel Anual Direccién de Servicios Escolares, formacién de los alumnos aue 54.6% 55.6% Secretaria
L UATen la e la UAT de nive periodicidad anual L N . el o Académica
formacién en matricula de licenciatura al proceso egresan de educacién media
educa_uon nivel de seleccion en el superior
superior dela licenciatura periodo t) *100
sociedad
tamaulipeca
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Incrementar la
demanda de la
matricula de

Tasa de
incremento

((Matricula de la UAT de
nivel licenciatura en el
presente afio/Matricula

Bases de datos de matricula auditada,

Los jovenes egresados de nivel
medio superior consideran a la

nivel licenciatura orcentual en i . ) - L Secretaria
de la UAT para IZ matricula de ﬁe Ia- UAT de lm\iEI Anual Direccién de Servicios Escolares, UAT como una opcién viable -1.1% 0.2% Académica
X P . icenciatura en el afo periodicidad anual para su ingreso
ingresar a sus la UAT de nivel | anterior)-1) *100
programas licenciatura
educativos
(Numero de
estudiantes de
reingreso de la UAT de
nivel licenciatura en el
ciclo escolar ) )
Increm‘elntarla A actual/(Matricula total Los estAudlantes que terminan
retenleon de los Porcen't’aje de de la UAT de nivel un periodo escolar en la UAT
estudiantes que retencion h ) ) cuentan con los recursos
licenciatura del ciclo . . ” . . .
se encuentran escolar de la , Bases de datos de matricula, Direccién de | (econémicos, académicos, o o Secretaria
. . escolar homélogo en el | Anual - L X . 90.3% 96.9% .
matriculados en matricula de la o X X Servicios Escolares, periodicidad anual sociales, emocionales, entre Académica
la UAT para UAT de nivel ano inmediato anterior- otros) para continuar sus
llevarlos hacia el | licenciatura Nimero de egresados estudios en el siguiente periodo
egreso de la UAT de nivel escolar
licenciatura del ciclo
escolar homologo en el
afio inmediato
anterior)) *100
Porcentaie de (NUumero de profesores El personal académico de
) de tiempo completo de L. tiempo completo  muestra .
profesores de la UAT con posgrado / Bases de datos del personal académico, interés  en articioar  en Secretaria de
tiempo , posg Semestral Direccion de Carrera Docente, periodicidad . P p. S 98.4% 98.7% Investigacion
completo con Numero de profesores semestral actividades de habilitacion Posarado
Contar con s ‘lj'ado de tiempo completo profesional para realizar un ¥ g
personal Posg PTC de la UAT) * 100 posgrado
docente Porcentaje de
competente profesores de ,
R (Numero de profesores .
para las tareas tiempo X . El personal académico de
. de tiempo completo de Bases de datos del personal académico, X
académicasdela | completo de la X . - s tiempo completo  muestra
.. la UAT con perfil Direccién de Carrera Docente, periodicidad . . . ;
educacion UAT con , interés en participar en Secretaria de
) - PRODEP/ Numero de | Anual anual . I 67.0% 67.5% _
superior reconocimiento rofesores de tiemno actividades de habilitaciéon Académica
de perfil Eompleto PTC de pla profesional para alcanzar el
deseable . perfil deseable PRODEP
PRODEP UAT) * 100
Asegurar una
matricula en .
programas Porcentaje de (Matricula de la UAT en
. , programas del tipo Base de datos de matricula auditada, . . L
educativos de la matricula en R . , R La sociedad demanda Direccién de
. educativo superior de Padron de programas de calidad de . -,
calidad que programas . . . . programas  educativos  de Planeacion y
R calidad/ Matricula de la | Anual organismos externos reconocidos por su . X R 90.8% 91.4% 9
responda a las educativos de . A : . L L calidad del tipo educativo Evaluacion
. X . UAT del tipo educativo calidad, Direccion de Planeacién vy . L
necesidades de calidad del tipo superior. Institucional

los diferentes
sectores de la
sociedad

educativo
superior

superior en programas
evaluables) *100

Evaluacion Institucional, periodicidad anual
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Porcentlaje de | (Matricula de la UAT en
matricula  en
rogramas de pregrado i6
Asegurar una programas prog . pree Base de datos de programas educativos de Los 'egresach)s dfs Edu-cacu)ln
matricula en . reconocidos por su X R L, Media Superior tienen interés ’
educativos de R i pregrado de calidad, Direccion de o o Secretaria
rogramas calidad/Matricula en Semestral L o . en cursar un  programa 94.6% 95.1% o
p pregrado p 4 Evaluacion vy Acreditacion, periodicidad educativo que se encuentre Académica
educativos de : programas de pregrado
reconocidos semestral . .
pregrado y por su calidad evaluables) * 100 reconocido por su calidad.
posgrado de
calidad que Porcentaje de (Matricula de la UAT en Base de datos de matricula en programas de
responda a las . .
i matricula en programas de posgrado posgrado de calidad, Base de datos de .
necesidades de . . Los egresados de nivel .
X programas reconocidos por su matricula en programas de posgrado X . . Secretaria de
los diferentes R R 3 ! 8 Licenciatura y Maestria tienen o
educativos de | calidad)/(Matriculaen | Semestral evaluables, Direccion de Posgrado, | . ., 26.8% 27.3% Investigacion
sectores de la osarado B ’ | interés en cursar un posgrado Poserado
sociedad fecgnoados prolgraLr;as)d*e posgrado periodicidad semestral de calidad en la UAT y Fosg
evaluables) * 100
por su calidad
(Numero de programas
de pregrado de calidad
Porcentaje de p N Base de datos de programas educativos de | Las politicas de reconocimiento
/ Ndmero de ) . X
programas d d pregrado de calidad, Base de datos de | de «calidad del gobierno y Secretaria
educativos de | Programas *e pregrado Semestral programas  educativos de pregrado | organismos evaluadores vy 87.5% 88.7% Académica
pregrado  de evaluables) * 100 evaluables, Direccion de Evaluacién y | acreditadores de pregrado se
calidad Acreditacidn, periodicidad semestral mantienen.
Lograr una (Numero de programas
oferta educativa . d d Z g lidad Base de datos de programas educativos de
) r
de calidad del Porcentaje de /T\‘?osg a do € calida posgrado en PNPC, Base de datos de L lticas d imient
; } rogramas Uumero de as politicas de reconocimiento .
tipo educativo :dugcativos de d programas educativos de posgrado, de pcalidad del gobierno Secretaria de
superior que programas de Semestral Direccién de Posgrado, periodicidad ) 8 M 44.3% 47.0% Investigacién
contribuya a la posgrado  de | posgrado) *100 | organismos  evaluadores y y Posgrado
consolidacién calidad semestra acreditadores de posgrado se
del proceso de mantienen.
formacion
integral del Porcentaje de | (Namero de programas .
estudiante prograr'nas educativos de nivel ) Los estu.dlantes ) Fie las
educatlvt?s en | icenciatura de alto I?ase Qe datos de prograAmaA\s educativos de | Dependencias Académicas de la
el Padron de rendimiento licenciatura de alto rendimiento (CENEVAL) | UAT que presentan el EGEL
Programas de de la UAT, Base de datos de programas | obtienen resultados de Secretaria
Y Anual 6.3% 6.3% .
licenciatura de (CENEVAL)/Ndumer'o de educativos de licenciatura activos de la UAT, | testimonio de desempefio ° ° Académica
alto progArameA}s & 9cat|vos Direccion de Evaluacion y Acreditacion, | satisfactorio (TDS) y/o
rendimiento de nivel licenciatura periodicidad anual sobresaliente (TSS) de acuerdo
(CENEVAL) activos de la UAT) *100 con el Ceneval
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(Numero de profesores
de tiempo completo

Los profesores de tiempo
completo (PTC) tienen interés
en desarrollar su trayectoria

Porcentaje de integrantes o Bases de datos del personal académico, P
Cuerpos S s académica en busca de
. profesores de colaboradores en Direccidn de Carrera Docente, periodicidad . . .
académicos B - Anual consolidar sus perfiles o o Secretaria
) tiempo completo | cuerpos académicos/ anual ) 62.6% 63.1% .
consolidados on CUerDos ) docentes para impactar Académica
académFi)cos Nume.ro de profesores estratégicamente en los
de tiempo completo estudiantes, programas
PTC de la UAT) *100 educativos e investigacion
aplicada de la Universidad
Contar con Porcentaje de (Nimero de Profesores
personal Qrofesores de de tiempo completo en Padrén de beneficiarios del SNI, Bases de El personal académico produce
docente de tiempo completo . . . K -, - " X
R el Sistema Nacional de datos del personal académico, Direccién de conocimiento util y de calidad ,
tiempo que son . . . ) ) Secretaria de
. Investlgadores/Numer Anual Carrera Docente, periodicidad anual reconocido por organismos . ”
COMPONENTE completo que miembros del d p p externos. La UAT colabora en el 33.1% 38.1% Investigacion y
forme parte del Sistema Nacional ? € profesores de o , Posgrado
2 Sistemna de tiempo completo PTC establecimiento de lineas
X . * rioritarias de investigacion.
Nacional de Investigadores de la UAT) * 100 P g
Investigadores
Tasa de ((Numero de patentes,
Impulsar la incremento marcas, disefios
. . porcentual del industriales y derechos
investigacion nUmero de de autor registrados en
de relevancia 8!s Bases de datos de patentes, marcas, | El personal de la Universidad
. patentes, el presente afio/ L X X , X ,
académica que - | disefios industriales y derechos de autor, | muestra interés en registrar Secretaria de
marcas, disefios Numero de patentes, Semestral - S - S
promueva la . . . Direccion de Investigacion y Desarrollo patentes, marcas, disefios 55.7% 38.8% Investigacion y
innovacion y el industriales y marcas, disefios T 16gi iodicidad tral industriales y derechos de Posgrado
derechos de industriales y derechos ecnologico, periodicidad semestra
desarrollo . . autor en la UAT
e autor registrados de autor registrados en
cientifico y . .
tecnologico por la el afio anterior)-1)
Universidad *100
Tasa de ((Nimero de . _
. R X . Los organismos publicos vy
Organismos incremento organismos vinculados . . ., X . . .
- N Bases de datos de convenios, Direccidn de privados tienen interés en
publicos y porcentual en el en el presente afio/ L o o R .
X i | X Anual Gestion Interinstitucional, periodicidad | generar estrategias de Secretaria
privados numero de Numero de organismos . - K . 6.2% 5.8%
. X R o anual vinculacién con la Universidad General
vinculados organismos vinculados en el afio L
. . . para el fortalecimiento
vinculados con la anterior)-1) *100 R
. . conjunto
Universidad
((Ndmero de
Impulsar la rofesores
p‘ I Tasa de P K Y
participacion . estudiantes que
incremento - .
COMPONENTE dela participan en Los profesores y estudiantes
. porcentual de R R K . L.
3 comunidad convenios de tienen interés en participar en
R . profesores y . X .
universitaria en R colaboracién con los . . . los convenios de colaboracién
. estudiantes que R Bases de datos de convenios, Direccién de i .
convenios de L. sectores productivos, ., o L con los sectores productivo, Sin .
L, participan en L X Anual Gestion  Interinstitucional, periodicidad L X X X " Secretaria
colaboracion . publicos y social en el publicos y social, la Universidad Informa 5.0%
convenios de o . anual - . - General
que promueva presente afio/ Numero genera suficientes convenios cién

la vinculacién
entre la
Universidad-
Sociedad-
Empresa

colaboracién con
los sectores
productivo,
publico y social

de profesores y
estudiantes que
participan en
convenios de
colaboracién con los
sectores productivos,

de colaboraciéon para que
profesores y  estudiantes
participen en los mismos

63




UAT

Universidad Auténoma

vERDAD, BELLEZA, PROBIDAD @ Tamaulipas

publicos y social en el
afio anterior)-1) *100

Difundir la
culturayel
deporte para

Porcentaje de
estudiantes de
nivel licenciatura
que participan
en actividades

(Numero de
estudiantes de nivel
licenciatura que
participan en

Bases de datos de estudiantes en el

Los  estudiantes de la

. P deportivas, actividades del Programa de Vida Universitaria en la UAT, Universidad tienen interés en
una ciudadania . . . . . ;
culturales, programa de vida Semestral Secretaria Académica. Base de datos de | participar en las actividades Secretaria
renovada, con . K - | ) R L, L R 8.4% 16.8% .
sentido de artisticas, de universitaria / Nimero matricula, Direccién de servicios escolares, establecidas en el Programa Académica
ertinencia e desarrollo social total de estudiantes de periodicidad semestral Vida Universitaria
P . y fisico como nivel licenciatura del
identidad :
nacional parte del ciclo escolar actual)
Programa Vida *100
Universitaria
Fomentar la
cultura de
sostenibilidad
enla Tasa de ((Numero de acciones
Universidad incremento de sostenibilidad
que genere porcentual en el realizadas en el Bases de datos de acciones de . . T .
. . . X ~ . - . ) La comunidad universitaria Secretaria de
impacto hacia numero acciones presente afio/ Numero Semestral sostenibilidad, Direccién de . , . L
. . Lo . . o muestra interés en participar 74.2% 75.0% Investigacion y
el interior y de sostenibilidad de acciones de Sustentabilidad, periodicidad semestral

exterior de la
Institucion para
contribuir con
acciones de
responsabilidad
social

realizadas en la
Universidad

sostenibilidad
realizadas en el afio
anterior)-1) *100

en acciones de sostenibilidad

Posgrado
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1.7. Analisis de similitudes o complementariedades

Con base en la informacidn proporcionada para la elaboracién del presente diagnostico se identificd que
el Programa presupuestario E095 servicios de educacién universitaria, coincide y se complementa con
otros programas federales como son:

1. Programa de Becas Elisa Acufia, que busca contribuir a que los alumnos(as), egresados(as) y/o persona
docente, personal académico y profesores(as) investigadores(as) y personal con funciones de
direccion o directores(as) de instituciones de educacién basica, media superior y superior del Sistema
Educativo Nacional permanezcan, egresen, alcancen la superacién académica, se capaciten mediante
una beca.

Entre los objetivos especificos que busca este programa presupuestario se encuentran:

e Contribuir a la permanencia, egreso, continuacién de estudios y/o el desarrollo de las actividades
académicas, culturales y/o deportivas de los/las alumnas(os) de Instituciones de Educacion Media
Superior o de Educacidn Superior del Sistema Educativo Nacional.

e  Contribuir a la obtencién del grado académico correspondiente mediante el otorgamiento de
becas para egresados(as) hasta con dos afios de antigliedad provenientes de Instituciones Publicas
de Educacion Media Superior o de Educacién Superior.

e Fomentar vocaciones o impulsar el desarrollo de capacidades cientificas y tecnolégicas en los
alumnos de Educacién Media Superior y Educaciéon Superior.

e Fortalecer la formacién académica y profesional de los/las egresadas(os) del Sistema Educativo
Nacional

2.- Programa Jovenes Escribiendo el fututo, que busca contribuir a la politica social mediante el
otorgamiento de becas para la permanencia escolar de las y los estudiantes que se encuentren inscritos
en alguna de las Instituciones de Educacidn Superior, en los niveles de Técnico Superior Universitario,
Normal Licenciatura, Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica.

El objetivo especifico de este programa se centra en:

Otorgar becas para la permanencia escolar y conclusion de los alumnos(as) de las IPES consideradas con
cobertura total o de cualquier otra IPES en las que los alumnos/as cumplan con los requisitos establecidos.

La atencidn prioritaria a la poblacion objetivo de este Programa es parte de un conjunto de estrategias
que toman en cuenta las condiciones socioecondmicas que ocasionan el rezago social y educativo, y
mantienen la enorme brecha de la desigualdad en México. Ello implica brindar una atencién prioritaria a
aquellas instituciones que, por su ubicacion y modelo académico, son quienes histéricamente han
atendido a la poblacién mas vulnerable del pais. La Poblacion objetivo se aboca a Estudiantes que se
encuentren inscritos en alguna de las Instituciones de Educacidon Superior, en los niveles de Técnico
Superior Universitario, Normal Licenciatura, Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica.

3.- Programa de Apoyo a la Educacion Indigena, este programa complementa los dos programas anteriores
atendiendo una poblacion especifica que son las nifias, nifios, adolescentes (NNA) y jovenes de 5 a 29 afios
de edad, pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, inscritos en escuelas
publicas de los niveles basico, medio superior, superior y maestria, por medio de servicios de alimentacion,
hospedaje, becas y actividades complementarias, priorizando aquellos que no tienen opciones educativas
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en su comunidad, con la finalidad de mejorar el acceso a la educacién y disminuir el rezago educativo de
esta poblacién, contribuyendo a la permanencia, desarrollo y conclusidn del grado y nivel académico de
este segmento de la poblacién.

Para el logro del objetivo general, el programa se apoya en los siguientes objetivos especificos:

Proporcionar servicio de alimentacién nutricionalmente balanceada y culturalmente adecuada, a
través de las Casas y Comedores de la Nifez Indigena, para favorecer el aprovechamiento escolar
de la poblacién atendida.

Proporcionar servicio de hospedaje a través de las Casas de la Nifez Indigena, para fortalecer la
formacidn integral de la poblacion atendida y su ejercicio efectivo del derecho a la educacion.
Proporcionar actividades complementarias, sociales, linguisticas y culturalmente pertinentes, a
través de las Casas y Comedores de la Nifiez Indigena, Casas y Comedores Comunitarios del
Estudiante Indigena y Casas y Comedores Universitarios Indigenas, para fortalecer la formacion
integral en el contexto comunitario de la poblacién atendida.

Dotar a las Casas y Comedores Comunitarios del Estudiante Indigena de insumos para la
preparacion de alimentos nutricionalmente balanceados y culturalmente adecuados, asi como de
articulos de higiene personal para favorecer el aprovechamiento escolar de la poblacion atendida.
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1.8. Presupuesto

La Ley General de Educacién Superior es una de las cinco leyes secundarias derivadas de la Reforma
Constitucional en materia educativa promulgada el 15 de mayo de 2019. Con dicha reforma, se establecid
en el Articulo 32 Constitucional la obligatoriedad de la educacién superior, a cargo del Estado, y la
gratuidad de los servicios educativos de caracter publico. De este modo, uno de los principales cambios
gue introdujo la reforma constitucional fue ampliar el derecho humano a la educacidn superior.

Para que las Instituciones Publicas de Educacién Superior, en este caso, la Universidad continude prestando
servicios de educacidn superior a la sociedad tamaulipeca y logre contribuir a la construccién de una
sociedad con mayor justicia y equidad social por medio de la formacién de sus estudiantes y de la
generacion, aplicacion y difusidn del conocimiento y la cultura, requiere de recursos de diferentes fuentes
gue contribuyan al logro de su misién y visién institucional.

En la tabla 18 se presenta la distribucidn del presupuesto por capitulo de los recursos de la Universidad
correspondientes al afio 2022 por el monto total de $4,393,773,387.00.

Tabla 18. Distribucién del presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2022 por capitulo

Capitulo Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales $3,215,008,723.00
2000 Materiales y suministros $104,238,996.00
3000 Servicios generales $780,528,594.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y $116,188,202.00
otras ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $68,670,751.00
6000 Inversion publica $109,138,121.00
IZ)(r)(())\(l)islir:)vneerssmnes financieras y otras $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00

Total $4,393,773,387.00

Fuente: Secretaria de Finanzas /UAT.

De acuerdo con la clasificacidn de capitulos presupuestales, se observa que el 73.2% representa el valor
mas alto del total de los cinco capitulos de esta clasificacién (Figura 33); sin embargo, es una
caracterizacién predominante a nivel de las Universidades Publicas Estatales del pais.
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Figura 33. Distribucién del presupuesto por capitulo

Distribucion del presupuesto por capitulo

2616

17.8 ‘

= 1000 Servicios personales
= 2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

= 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Fuente: Secretaria de Finanzas/UAT.

En lo que respecta a la fuente u origen de los recursos asignados y ejercidos en el afio 2022, se aprecia que
el 55.60 % del recurso es de origen federal ordinario; estatal con 30.26%; ingresos propios con 13.51 %; y
por ultimo los recursos cuyo origen son los programas federales extraordinarios son del 0.55% y 0.08% de
convenios.

En este sentido, las instituciones publicas de educaciéon superior (IPES) se caracterizan por obtener subsidio
federal y estatal en un alto porcentaje con respecto a otras fuentes externas o de ingresos propios. Tabla

19y figura 33 evidencian el origen de los recursos de la Universidad.

Tabla 19. Fuente u origen de los recursos ejercidos al 31 de diciembre de 2022

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado
Recurso federal ordinario 55.60%
Programas federales extraordinarios 0.55%
Convenios 0.08%
Recurso estatal 30.26%
Ingresos propios 13.51%

Otros (Productos de Capital Derogado y
Aprovechamientos no Comprendidos en
la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacién o Pago)
Total 100

Fuente: Secretaria de Finanzas de la UAT.

0.00%

68



UAT

Universidad Auténoma
vERDAD, BELLEZA, PROBIDAD A€ Tamaulipas

Figura 34. Fuente u origen de los recursos.

Fuente de recursos
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Recurso federal ~ Programas Convenios Recurso estatal Ingresos propios
Ordinario federales
Extraordinarios

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Finanzas de la UAT.
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Anexos

Anexo |. Procedimiento Institucional de Seguimiento de Egresados y Empleadores.

rd
l.JAT Secretaria
Universidad Auténoma ACGdemICG
viroab, setLeza. rrosian  de Tamaulipas
Fecha creacion: Fecha actualizacion: Clausula: Version: Pagina:
30/03/2017 02/03/2023 85 5 1de 13
e

PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y EMPLEADORES
P-OP-01-37

1. OBJETIVO
Dar seguimiento a egresados y empleadores, a través de la aplicacion de un proceso institucional que
permita a la Universidad Auténoma de Tamaulipas recabar informacién oportuna, para contribuir con las
Dependencias Académicas en la toma de decisiones que garanticen la calidad, pertinencia y acreditacion
de sus Programas Académicos.

2. ALCANCE

Desde la emision, recepcion y revision del Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados
y Empleadores R-OP-01-37-09, el seguimiento a las Dependencias Académicas en el proceso de
actualizacion de datos de los estudiantes préximos a egresar, la aplicaciéon de la Encuesta Institucional
de Pre-egreso R-OP-01-37-10, asi como el monitoreo de la aplicacién de la Encuesta Institucional para
Egresados R-OP-01-37-11 y la Encuesta Institucional para Empleadores R-OP-01-37-12 dentro de
los tiempos establecidos, hasta la entrega de los reportes de resultados de las encuestas a las
Dependencias Académicas.

3. DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

COORDINADOR DE Coordinador de Programa Académico en las Dependencias

CARRERA Académicas

CSEEB Coordinacién de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de
Trabajo

DA Dependencia Académica

DDC Direccién de Desarrollo Curricular

PA Programa Académico

PDI Plan de Desarrollo Institucional

RSEE Responsable de Seguimiento de Egresados y Empleadores en las
Dependencias Académicas

SA Secretaria Académica

SECRETARIO Secretario Académico o Técnico del cual depende el Proceso de
Seguimiento de Egresados y Empleadores.

UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas.

70




UAT

Universidad Auténoma

UAT ‘Q"/Téc Secretaria

B
Universidad Auténoma 505001201 ACGdemK:G
vikna, seieza, rosioan - de Tamaulipas
Fechacreacion: | Fecha actualizacion: Clausula: Version: Péagina:
30/03/2017 02/03/2023 85 5 e
e

PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y EMPLEADORES
P-OP-01-37

4. RECURSOS

4.1 HUMANOS

Secretaria Académica de la e Garantiza el correcto cumplimiento de las funciones

UAT desempefiadas por la Direccién de Desarrollo Curricular.

Directora de Desarrollo e Garantiza el correcto cumplimiento de las funciones

Curricular desempefiadas por la Coordinaciéon de Seguimiento de
Egresados, Empleadores y Bolsa de Trabajo.

e Avala la informaciéon que se comparte a las Dependencias
Académicas emitiendo recomendaciones respecto a las
oportunidades de mejora detectadas durante la aplicaciéon del
Procedimiento Institucional de Seguimiento de Egresados y
Empleadores.

e Brinda informes de resultados a la Secretaria Académica.

Coordinador de e Llevaacabo la emision, recepcion y revision del Plan de Accion

Seguimiento de Egresados, del Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores

Empleadores y Bolsa de R-OP-01-37-09 de las Dependencias Académicas.

Trabajo o Brinda apoyo a los Responsables de Seguimiento de Egresados
y Empleadores de las Dependencias Académicas.

o Da seguimiento al proceso de actualizacién de datos de los
estudiantes préximos a egresar y la aplicacion de la Encuesta
Institucional de Pre-egreso R-OP-01-37-10, en el Portal de
Alumnos (https://academico.uat.edu.mx/)

o Monitorea la aplicaciéon de la Encuesta Institucional para
Egresados R-OP-01-37-11 y la Encuesta Institucional para
Empleadores R-OP-01-37-12 de cada Dependencia
Académica.

o Emite reporte de resultados de las encuestas a las
Dependencias Académicas.

¢ Aplica la Encuesta de Satisfaccion para Responsables de
Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-04.

o Elabora informe de resultados para la DDC con los indicadores
de desempefio y satisfaccion alcanzados en el procedimiento.

o Atiende y da seguimiento a las vacantes ofertadas por las
empresas registradas en la Bolsa de Trabajo UAT con base en
la Instruccién de Trabajo IT-OP-01-37-01

Director de Dependencia * Asigna al Responsable de Seguimiento de Egresados y

Académica Empleadores en su DA.
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e Coadyuva en la Implementacién del Plan de Accion del
Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores R-
OP-01-37-09 de su DA

Secretario Académico o ¢ Valida el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de
Técnico del cual depende Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09.

el Procedimiento de e Garantiza el correcto cumplimiento de las funciones del
Seguimiento de Egresados Responsable de Seguimiento de Egresados y Empleadores en
y Empleadores. la Dependencia Académica.

e Da seguimiento al proceso de actualizacién de datos de los
estudiantes proximos a egresar en el Portal de Alumnos
(https://academico.uat.edu.mx/), asi como a la aplicacién de la
Encuesta Institucional de Pre-egreso R-OP-01-37-10.

e Da seguimiento a la aplicaciéon de la Encuesta Institucional
para Egresados R-OP-01-37-11 y a la Encuesta Institucional
para Empleadores R-OP-01-37-12.

e Gestiona, en caso de ser necesario, una capacitacién para el
RSEE sobre el proceso de actualizaciéon de datos de
estudiantes préoximos a egresar.

Responsable de e Desarrolla el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de
Seguimiento de Egresados Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09, estableciendo los
y Empleadores de la tiempos en los que se llevaran a cabo las actividades del
Dependencia Académica proceso.

e Convoca a los estudiantes proximos a egresar para realizar la
actualizacion de datos a través del Portal de Alumnos
(https://academico.uat.edu.mx/), asi como, la aplicacién de la
Encuesta Institucional de Pre-egreso R-OP-01-37-10 antes
de finalizar el periodo en las Dependencias Académicas de la
Universidad.

e Aplica la Encuesta Institucional para Egresados R-OP-01-37-
11 y la Encuesta Institucional para Empleadores R-OP-01-37-
12.

e Resguarda los reportes de resultados obtenidos de la aplicacién
de las encuestas al finalizar el proceso y comparte los mismos
con las areas que lo requieren al interior de la DA.

4.2 INFRAESTRUCTURA
Area fisica, equipo de computo, conectividad a internet, herramientas tecnolégicas, teléfono, material de
oficina, escritorios y sillas.

4.3 AMBIENTE DE TRABAJO
Condiciones adecuadas para el correcto desarrollo de las actividades a realizar.
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5. DESARROLLO

La Coordinaciéon de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de Trabajo de la Direccién de
Desarrollo Curricular, perteneciente a la Secretaria Académica de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas es el area responsable de coordinar las actividades concernientes al Procedimiento
Institucional de Seguimiento de Egresados y Empleadores P-OP-01-37.

5.1 Planificar

Al inicio de las actividades administrativas de cada periodo escolar, la Coordinacién de Seguimiento de
Egresados, Empleadores y Bolsa de Trabajo revisa y actualiza en caso de ser necesario este
procedimiento, tomando las oportunidades de mejora detectadas durante la aplicacion de este.

En el primer trimestre del afio, la Coordinacién de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de
Trabajo da a conocer via correo electrénico, a los Directores(as), Secretarios(as) y Responsables de
Seguimiento de Egresados y Empleadores de las Dependencias Académicas, el inicio del proceso, y a
su vez solicita el llenado del Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y
Empleadores R-OP-01-37-09.

Una vez que la DA recibe el correo de inicio del proceso institucional de seguimiento de egresados y
empleadores, el RSEE elabora y valida, junto con el Secretario(a), el Plan de Accion del Proceso de
Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09, en el cual establecen las fechas en las
que se llevaran a cabo las actividades relacionadas con este proceso, mismo que debe ser enviado en
los siguientes 5 dias habiles por el RSEE al correo electrénico (egresados.ddc@uat.edu.mx) de la CSEEB
de la DDC, para revisar y dar seguimiento a las fechas programadas.

Nota: Dentro del formato Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores
R-OP-01-37-09, la CSEEB establece la muestra representativa de egresados que deberan ser
encuestados.

El Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09
contempla las siguientes actividades:

1. Actualizacion de datos de los estudiantes proximos a egresar en el Portal de Alumnos, el cual
recaba la informacién referente a datos generales, informacion personal, datos laborales y referencias
(tutor). Esta actividad la deben realizar los estudiantes que se encuentran inscritos en el ultimo
periodo (Primavera/Otofio), para que, posterior a su egreso, la DA cuente con la informacion
necesaria para el seguimiento correspondiente.

2. Aplicacion de la Encuesta Institucional de Pre-egreso, recaba la informacion referente a la opinién
sobre: conocimientos y habilidades aprendidas, adquisicion de habilidades blandas, planta docente
y servicios institucionales recibidos. Esta encuesta la responden los estudiantes proximos a egresar
al momento de realizar la actualizacién de datos en el Portal de Alumnos.
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3. Aplicacion de la Encuesta Institucional para Egresados, recaba informacion referente a datos
generales, datos de egreso de la licenciatura, datos laborales al egreso, caracteristicas del empleo
actual y de satisfaccion institucional. La aplicacion de esta encuesta se realiza de manera anual.

4. Aplicacion de la Encuesta Institucional para Empleadores, recaba informacién general de la
organizacion, perfiles requeridos, desempefio laboral de los egresados, asi como recomendaciones
sobre la formacion y habilidades del egresado. La aplicacién de esta encuesta se realiza de manera
anual.

5.1.1 Actualizacion de datos de estudiantes proximos a egresar y Encuesta Institucional de Pre-
egreso

Con base en las fechas establecidas por la DA en el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de
Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09, la Coordinacién de Seguimiento de Egresados,
Empleadores y Bolsa de Trabajo de la DDC, se comunica a través de medios electrénicos con el
Responsable de Seguimiento de Egresados y Empleadores de la Dependencia Académica para iniciar
con la actualizacién de datos de estudiantes proximos a egresar y la aplicacion de la Encuesta
Institucional de Pre-egreso R-OP-01-37-10.

El RSEE identifica a los estudiantes que estan por cubrir la totalidad de sus créditos y posteriormente
implementa las estrategias y actividades necesarias para que accedan con su cuenta institucional al
Portal de Alumnos a través del enlace: https://academico.uat.edu.mx/ para proceder con la actualizacién
de los datos requeridos, asi como dar respuesta a la Encuesta Institucional de Pre-egreso R-OP-01-
37-10.

La CSEEB de la DDC a través del sistema https://administracion.uat.edu.mx/login monitorea el avance
relacionado al estatus de actualizacion de datos y respuesta de la Encuesta Institucional de Pre-egreso
R-OP-01-37-10 por Dependencia Académica, lo anterior, con el fin de mantener constante comunicacion
con los RSEE para brindar el apoyo necesario durante el proceso.

Al finalizar las actividades previas, el RSEE podra visualizar y descargar un reporte de resultados
obtenidos en relacién con la actualizacién de datos y respuesta de la Encuesta Institucional de Pre-
egreso R-OP-01-37-10, con el fin de que puedan hacer uso de la informacién, misma que debe
resguardarse al término del periodo para los fines que se requieran.

5.1.2 Aplicacion de la Encuesta Institucional para Egresados

La aplicacién de la Encuesta Institucional para Egresados R-OP-01-37-11 se realiza de manera anual,
considerando el mes de noviembre como fecha limite para su aplicacién y con base en las fechas
establecidas en el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-
01-37-09.

La CSEEB de la DDC es el area encargada de proporcionar al RSEE el enlace de acceso a la Encuesta
Institucional para Egresados R-OP-01-37-11, asi como de definir el universo y la muestra
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representativa que sera objeto del seguimiento de egresados en las Dependencias Académicas, esta
ultima, se establece previamente en el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y
Empleadores R-OP-01-37-09.

El RSEE procede a la aplicacién de la Encuesta Institucional para Egresados R-OP-01-37-11,
enviando a los egresados a través de medios electréonicos el enlace de acceso a la encuesta en linea.
Durante el proceso de aplicacion la CSEEB se mantiene en constante comunicacion con los RSEE en las
Dependencias Académicas para monitorear el avance de la aplicacién y el cumplimiento de la muestra
establecida.

Finalmente, la CSEEB procede a la generacion del reporte de resultados de la Encuesta Institucional
para Egresados R-OP-01-37-11, y se envia por comreo electronico al Director(a), Secretario(a) y
Responsable de Seguimiento de Egresados y Empleadores de la DA en un plazo no mayor a un mes
posterior al término de aplicacién de esta encuesta, con el fin de que puedan revisar la informacién para
la toma de decisiones académico/administrativas. El RSEE debe resguardar la informacion para los fines
que se requieran.

Nota: Para definir el universo se toma como base el total de estudiantes por zona que egresaron en el
afo inmediato anterior, considerando este para determinar el tamafo de la muestra. Para tal efecto, se
aplica la formula propuesta por la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), dicha férmula se encuentra plasmada en el libro: Esquema basico para estudios de
egresados. Ao 1998. ANUIES-México, p:59.

Np(1—p)

“(N—1)B2?
( 72¢ Ol?lf- —+p(1 —-p)

n

Donde (N) es el tamafio de la poblacién y (Z2conf) es el valor de la variable estandarizada Z, de una tabla
normal de areas bajo la curva, para la confianza establecida. (B), es el error de muestreo, y (p) es la
proporcion de éxitos de la muestra. Ambos valores se obtienen de una “tabla de la muestra para el
intervalo de confianza de una proporciéon”. Mientras que (1-p) es la proporcién de no éxitos o fracasos de
la muestra.

n= Tamafio de la muestra

N= Total de la poblacién escolar

p= 0.5 Probabilidad de éxito

(1-p)= 0.5 Probabilidad de fracaso

B= 0.05 error de muestreo

Z2conf= (1.96)? = 3.8416 --- Intervalo de confianza del 95%

Una vez generada la muestra por zona, se procede a emplear la férmula muestral para estratificacion por
Dependencia Académica. Eleccion proporcional al tamafio del estrato: el tamafio de la muestra en cada
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grupo es proporcional a los elementos de dicho grupo. En cada estrato se tomaran ni elementos,
calculados mediante la férmula:

n * Ni

Il

ni

ni= Tamario de la muestra del estrato
n= Tamano de la muestra

Ni = Tamafio de la poblacién del estrato
N = Tamafrio de la poblacién

5.1.3 Aplicacion de la Encuesta Institucional para Empleadores

La CSEEB de la DDC es el area encargada de proporcionar al RSEE el enlace de acceso a la Encuesta
Institucional para Empleadores R-OP-01-37-12 para su aplicacién, la cual se realiza de manera anual
de forma electrénica y en simultaneo con la aplicacién de la Encuesta Institucional para Egresados, lo
anterior, tomando como base las fechas establecidas en el Plan de Accion del Proceso de Seguimiento
de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09 de la Dependencia Académica, teniendo como fecha
limite para su aplicacion el mes de noviembre. Para la aplicacién de la encuesta se considera el directorio
de empleadores que internamente tienen las Dependencias Académicas.

Finalmente, la CSEEB procede a la generacion del reporte de resultados de la Encuesta Institucional
para Empleadores R-OP-01-37-12, y se envia por correo electrénico al Director(a), Secretario(a) y
Responsable de Seguimiento de Egresados y Empleadores de la DA, en un plazo no mayor a un mes
posterior al término de aplicacién de esta encuesta, con el fin de que puedan revisar la informacién para
la toma de decisiones académico/administrativas. EI RSEE debe resguardar la informacion para los fines
que se requieran.

5.2 Seguimiento a la Bolsa de Trabajo UAT

La Bolsa de Trabajo de la UAT tiene como objetivo vincular a los estudiantes y egresados de la UAT con
empresas del sector publico, privado social, promoviendo fuentes de empleo acorde a sus perfiles
profesionales. La Coordinacién de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de Trabajo de la
DDC es el area responsable de dar seguimiento permanente a dicha actividad a través de la IT-OP-01-
37-01 V2.

6. EVALUACION DEL DESEMPENO
6.1 SEGUIMIENTO

El monitoreo de las actividades por parte de la Coordinacién de Seguimiento de Egresados, Empleadores
y Bolsa de Trabajo se lleva a través de medios electrénicos de acuerdo con las fechas establecidas en el
Plan de Accion del Proceso de Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-09
desarrollado por cada Dependencia Académica.
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6.2 MEDICION

6.2.1 INDICADORES

Porcentaje de DA que elaboran Plan de Accion
del Proceso de Seguimiento de Egresados y - 80% 81% 82% 83%

Empleadores (Anual)

Porcentaje de DA que realizan el proceso de

actualizacion de datos de estudiantes proximos a
egresar en el Portal de Alumnos y Encuesta

Institucional de Pre-egreso (Anual)

Porcentaje de DA que aplican la Encuesta

Institucional para Egresados (Anual)

Porcentaje de DA que aplican la Encuesta
Institucional para Empleadores (Anual)

Periodicidad: Anual

80% 81% 82% 83%

= 80% 81% 82%  83%

- 75% 76% 77% 78%

Mes o meses de generacion del indicador: Diciembre

Calculo de resultados:

Porcentaje de DA que elaboran Plan
de Accidn del Proceso de
Seguimiento de Egresados y
Empleadores

Porcentaje de DA que realizan el
proceso de actualizacion de datos de
estudiantes préximos a egresar en el
Portal de Alumnos y Encuesta
Institucional de Pre-egreso
Porcentaje de DA que aplican la
Encuesta Institucional para
Egresados

Porcentaje de DA que aplican la
Encuesta Institucional para
Empleadores

Suma de las Dependencias Académicas que elaboran
el Plan de Accién del Proceso de Seguimiento de
Egresados y Empleadores, entre el total de DA. El
resultado se multiplica por 100.

Suma de las DA que realizan el proceso de
actualizacion de datos de estudiantes en el Portal de
Alumnos y aplicacién de la Encuesta Institucional de
Pre-egreso, entre el total de DA. El resultado se
multiplica por 100.

Suma de las DA que aplican la Encuesta Institucional
para Egresados, entre el total de DA. El resultado se
multiplica por 100.

Suma de las DA que aplican la Encuesta Institucional
para Empleadores, entre el total de DA. El resultado se
multiplica por 100.

Mes o meses de presentacion de resultados: Enero
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A quién y como se reporta:

La Coordinacién de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de Trabajo, a través de correo
electrénico y/o presencial a la DDC, quien, a su vez, reporta via correo electrénico y/o de manera
presencial a la Secretaria Académica de la UAT.

6.2.2 SATISFACCION DE CLIENTES

Porcentaje de satisfaccion durante la
aplicacion del procedimiento
institucional de seguimiento de
egresados y empleadores.

- 74% 76% 78% 80%

Clientes: Responsables de Seguimiento de Egresados y Empleadores de las Dependencias Académicas
de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Instrumento(s) utilizado(s) para la medicion: Encuesta de Satisfaccion para Responsables de
Seguimiento de Egresados y Empleadores R-OP-01-37-04.

Periodicidad: Anual

Mes o meses de aplicacion: Diciembre

Universo: Dependencias Académicas de la UAT a nivel licenciatura
Muestra: 80%

Calculo de resultados: Puntaje total obtenido en las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo,
entre puntaje maximo a obtener. El resultado total se multiplica por 100.

Mes o meses de presentacion de resultados: Enero

A quién y como se reporta: La Coordinacion de Seguimiento de Egresados, Empleadores y Bolsa de
Trabajo, a través de correo electrénico y/o presencial a la DDC, quien, a su vez reporta via correo
electroénico y/o de manera presencial a la Secretaria Académica de la UAT.

6.3 ANALISIS Y EVALUACION

Los resultados de la aplicacion del Procedimiento Institucional de Seguimiento de Egresados y

Empleadores se analizan con la Direccién de Desarrollo Curricular con la finalidad de identificar las
estrategias y oportunidades de mejora para el fortalecimiento del proceso.
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6.4 ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Se trabaja de forma independiente al procedimiento, el analisis de riesgos y oportunidades se realiza a
través del registro Matriz de Riesgos y Oportunidades R-ED-01-02-13 de acuerdo con el Manual de
Riesgos y Oportunidades D-ED-01-02-03.

6.5 SALIDAS NO CONFORME

Que se presenten fallas en el Sistema de Portal de Alumnos que impidan recabar los datos de contacto
de los estudiantes proximos a egresar. En caso de presentarse una salida no conforme, se analizara a

través del registro de Salidas No Conformes R-OP-01-40-01.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA Y DERIVADOS

7.1 DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2025
Calendario Escolar/Administrativo D-OP-21-04-01

7.2 DOCUMENTOS EXTERNOS

7.3 DOCUMENTOS DERIVADOS

7.3.1 INSTRUCCIONES DE TRABAJO
Instruccion de Trabajo para el Registro en Bolsa de Trabajo UAT IT-OP-01-37-01.
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7.3.3 DOCUMENTOS Y REGISTROS

R-OP-01-37-
04

R-OP-01-37-
05

R-OP-01-37-
06

R-OP-01-37-
07

R-OP-01-37-
08

R-OP-01-37-
09

R-OP-01-37-
10

R-OP-01-37-
11

Documento controlado

Encuesta de
Satisfaccion para
Responsables de

Seguimiento de

Egresados y

Empleadores

Registro de
Empresas e
Instituciones en
Bolsa de Trabajo
UAT

Registro de
Vacante para
Publicar en Bolsa
de Trabajo UAT

Registro de
candidatos en
Bolsa de Trabajo
UAT

Estatus de
Vacantes
Publicadas en
Bolsa de Trabajo
UAT

Plan de Accion

del Proceso de

Seguimiento de
Egresados y
Empleadores

Encuesta
Institucional de
Pre-egreso

Encuesta
Institucional para
Egresados

pore

Electronico

Electrénico

Electrénico

Electronico

Electronico

Electronico

Electrénico

Electronico

SIGC por medios electronicos

Coordinacion de
Seguimiento de
Egresados,
Empleadores y
Bolsa de Trabajo

Coordinacion de
Seguimiento de
Egresados,
Empleadores y
Bolsa de Trabajo
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Empleadores y Empleadores y
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R-OP-01-37- Encuesta Coordinacion de Coordinacion de
12 Institucional para Seguimiento de Seguimiento de
Empleadores  Electrénico Egresados, Egresados, 5 afios Archivo Digital
DDC
Empleadores y Empleadores y

Bolsa de Trabajo Bolsa de Trabajo

7.3.4 PROTECCION DE LA INFORMACION DOCUMENTADA

La confidencialidad de la informaciéon documentada del presente procedimiento es a través de los
permisos asignados en el sistema de administracion y control de documentos UATDocs, asi como el
almacenamiento digital en el servidor asignado en el site de la Direccién de Sistemas Administrativos.

En el caso de los documentos impresos, el almacenamiento se mantendra en archivo electrénico y/o
fisico en la Direccién de Desarrollo Curricular.
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Il. Estudiantes egresados y empleados en el primer afio de egreso por género (de licenciatura) frente al
total de egresados por Facultad, Unidad Académica y Programa Educativo.

Proporcion

de
Total de NUm. de Estudiantes NUm. de estudiantes emNILJen;dg: :ﬁt;glzazm(zse la eg;eggggs
Facultad, Unidad Programa estudiantes egresados en 2021 encuestados en 2022 P
L . muestra) empleados
Académica Educativo egresados
en 2021 en 2022 (de
la muestra)
H M H M H M H M
Ingeniero 36 31 5 21 2 17 1 81%  50%
Agronomo
Facultad de Ingeniero en
ingenieria 'y Ciencias 5 3 2 - - - -
Ciencias Ambientales
Ingeniero en 30 28 2 1 ; ; ; 0%
Telemdtica
Unidad Licenciado en 86 2 64 7 20 4 13 57%  65%
Académicade  Psicologia
Trabajo Socialy  Licenciado en
Ciencias para el Trabajo Social 107 21 86 2 10 1 8 50%  80%
Desarrollo Licenciado en
Humano Nutricion 193 14 179 2 1 1 9 50%  82%
LlcgnC|a(§o en 9 2 7 - 5 - 2 40%
Sociologia
Licenciado en
Ciencias de la 37 19 18 - - - -
Educacién
Unidad Licenciado en
Académica Linguistica 28 6 22 - 2 - 1 50%
Multidisciplinaria  Aplicada
gj Cien'c,ias, Licenciado en
ucaciény Atencion al
Humanidades D:S';:'rZTI;y 54 2 52 2 1 2 1 100% 100%
Bienestar Infantil
Licenciado en
Historiay
Gestion del - - - - - - -
Patrimonio
Cultural
Contador Publico 87 43 44 - - - -
L|cer1c@do en 58 19 39 ) } ) )
Administraciéon
Facultad de
Comercioy Licenciadf) en . )
Administracion  recnologias de la 31 27 4 8 2 7 2 88% 100%
Victoria Informacion
Licenciado en
Economiay 10 3 7 1 3 1 1 100%  33%
Desarrollo
Sustentable
Facultad de
e et
aray  yeterinario 160 61 99 . - . -
Zootecnia "Dr. Zootecnista
Norberto
Trevifio Zapata"
Facultad de Licenciado en
Enfermeria - . 237 63 174 - - - -
R R Enfermeria
Victoria
Licenciado en
Facultad de Derecho 153 74 79 - - - -
D
Cienggic:oiéles Licenciado en
. . Ciencias de la 45 20 25 - - - -
Victoria

Comunicacion
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Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Mante - Centro

Facultad de

Medicina de
Tampico "Dr.
Alberto Romo

Caballero"

Facultad de
Derechoy
Ciencias Sociales

Facultad de
Ingenieria
Tampico

Facultad de
Comercio y
Administracion
Tampico

Facultad de
Arquitectura,
Disefio y
Urbanismo

Licenciado en
Turismo

Licenciado en
Negocios
Internacionales

Contador Publico

Ingeniero en
Sistemas
Computacionales

Ingeniero
Agrénomo
Ingeniero
Bioquimico
Industrial
Licenciado en
Enfermeria

Licenciado en
Nutricion y Salud
Integral

Médico Cirujano

Licenciado en
Ciencias de la
Comunicacion
Licenciado en
Derecho

Licenciado en
Economiay
Finanzas
Licenciado en
Psicologia
Licenciado en
Gestiony
Desarrollo
Turistico
Licenciado en
Idioma Inglés

Ingeniero Civil

Ingeniero
Industrial y de
Sistemas

Ingeniero en
Sistemas
Computacionales

Ingeniero en
Geomatica
Ingeniero en
Negocios
Ingeniero en
Sistemas de
Mercadotecnia

Contador Publico
Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Negocios
Internacionales

Arquitecto

Licenciado en
Disefio Grafico

34

52

78

43

41

24

149

255

30

148

87

74

24

76

90

29

11

28

121

109

192

71

48

9

12

35

37

28

53

99

13

55

14

13

58

63

19

17

54

41

81

37

15

25

40

43

13

15

96

156

17

93

73

61

16

18

27

10

11

67

68

111

34

33

16

24

18

33

10

22

80%

100%

100%

100%

19%

100%

92%

0%

100%

100%

100%

100%

33%

75%

100%

100%

71%

67%

39%

50%

67%

75%

50%

100%

100%

33%

100%

75%

0%

71%

33%

70%
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Facultad de
Odontologia

Facultad de
Musica y Artes
"Mtro. Manuel

Barroso
Ramirez"

Facultad de
Enfermeria
Tampico

Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Rio Bravo

Facultad de
Comercio,
Administracion y
Ciencias Sociales

Facultad de
Enfermeria
Nuevo Laredo

Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Matamoros -
UAT

Facultad de
Medicina e
Ingenieria en
Sistemas
Computacionales
de Matamoros

Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Reynosa - Aztlan

Licenciado en
Arquitecto de
Interiores y
Habitabilidad
Licenciado en
Disefio Gréficoy
Animacion Digital
(Distancia)
Médico Cirujano
Dentista

Técnico Superior
Universitario
Laboratorista en
Prétesis Dental
Licenciado en
Educacion
Artistica
Licenciado en
Mdsica

Técnico Superior
Universitario en
Mdsica

Licenciado en
Enfermeria

Licenciado en
Negocios
Internacionales

Ingeniero en
Mantenimiento
Industrial

Contador Publico

Licenciado en
Administracion
Licenciado en
Comercio
Exterior
Licenciado en
Tecnologias de la
Informacién
Licenciado en
Derecho

Licenciado en
Enfermeria

Licenciado en
Enfermeria

Licenciado en
Seguridad, Salud
y Medio
Ambiente
Licenciado en
Psicologia

Médico Cirujano

Ingeniero en
Sistemas
Computacionales

Ingeniero
Industrial
Ingeniero
Quimico
Licenciado en
Criminologia

25

18

20

24

151

35

20

67

91

97

14

37

158

127

22

46

134

14

76

31

37

11

14

13

21

13

14

24

31

44

20

37

21

10

53

13

51

13

13

14

13

11

130

22

43

60

53

17

121

106

15

36

81

25

18

24

10

16

10

15

18

24

11

11

10

10

10

13

18

20

0%

0%

67%

89%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

0%

33%

67%

20%

29%

0%

100%

100%

100%

56%

90%

100%

87%

100%

83%

100%

100%

100%

0%

67%

73%

27%

80%

50%

80%
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Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Valle Hermoso

Licenciado en
Nutricion y
Ciencia de los
Alimentos
Quimico
Farmacéutico
Bidlogo
Ingenieria en
Procesos
Petroquimicos

Ingeniero
Ambiental y en
Seguridad
Ingeniero en
Electronica

Ingeniero en
Sistemas
Computacionales

Ingeniero en
Sistemas De
Produccién

Licenciado en
Comercializacién
Licenciado en
Economia
Ingeniero
Petrolero
Licenciado en
Tecnologias de la
Informacion
Ingeniero en
Energias
Renovables
(Distancia)
Licenciado en
Tecnologia
Educativa

Licenciado en
Mercadotecnia y
Administracion

Licenciado en
Educacion y
Tecnologias para
el Aprendizaje
(Distancia)

24

74

11

38

29

29

107

18

29

10

12

12

28

14

21

22

19

10

27

23

11

23

53

16

10

19

80

10

10

22

17

13

17

36

16

10

10

10

22

12

59%

60%

100%

100%

100%

100%

77%

100%

100%

100%

100%

80%

59%

61%

100%

100%

75%

83%

100%

0%

Total

4,887

1,858

3,029

242

420

169

296

70%

70%

Fuente: Sistema de Seguimiento de Egresados UAT https://directorioegresados.uat.edu.mx
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